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: AZ AUTOFESTEKTOL A KUKORICAIG
% KUTATADUPONT

Evente drbevételének ot szazalékat forditja kutatas-
fejlesztésre a DuPont amerikai ériasvéllalat. Ennek
eredményeképp évi ezer Uj termékkel 4ll eld.
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RICHTER GEDEON

Felmilhard eurora nott a magyar lirpiac

Magyarorszag idén szeptemberben Gjabb 6téves megallapodast kétott az Eurépai Uriigynokséggel (ESA). A 2003 6ta hatalyos PECS megallapodas
részvételi lehetéséget biztosit az ESA projektjeiben valé részvételre.

Ot évre sz616 megéllapodast irt
ala Magyarorszag és az Europai
Uriigynokség (European Space
Agency - ESA), immadron a ma-
sodikat, amelynek alapjan 2013
novemberéig hazank az ESA eu-
répai egyiittm(ikods allamaként
miukodik. A kontraktusnak nagy
a jelentésége, mert lehetGséget
biztosit a magyarorszagi kutatohe-
lyeknek és Giripari cégeknek, hogy
alvallalkozdként részt vegyenek az
ESA kiilonboz6 kutatasi és fejlesz-
tési programjaiban. Ez a mar rég-
o6ta miikodo, trkutatasi profillal is
rendelkezd cégek felértékel6dését
és 4j véllalkozdsok megjelenését
is magéaval hozhatja - mondta
Horvai Ferenc, a Magyar Urkuta-
tasi Iroda (MUI) munkatarsa.

Amikor valaki @riparrél be-
szél, automatikusan az asztrona-
utdkra és az tirrakétakra gondol,
pedig e tevékenység csak vékony
szelete az {iripari d4gazatnak. Az
iripar ugyanis pillanatnyilag két
tevékenység, az iralkalmazasok
és a kutatas mentén szervezédik. Az tiralkalma-
zasok mara nélkiilozhetetlenné valtak a hétkoz-
napokban is, ami nemcsak a kifejlesztett anyagok,
talalmanyok tomegcikkekre gyakorolt innovativ
hatasaban mutatkozik meg. Az tirt hasznalni kell,
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hiszen a miiholdak méra elengedhetetlenné valtak
a GPS-rendszerek mikodtetésében, de ugyanez
a helyzet az id6jards-jelentés, az tirtavkozlés, a
termésbecslés vagy akdr a katasztréfavédelem te-
ritletén is — mondta Horvai. Néhany mtholdfoto

* §  VISSZAFORGATHATO A TAGDI)

segitségével konnyen kiszamithat6 egy természeti
katasztrofa pusztitasinak mértéke, nem beszélve
a tulélék utani kutatasban kifejtett hatasardl. Az
tiralkalmazdsok a gyors informacidelérésen kiviil
rendkiviil kifizet6ddek is, hiszen a sziikséges sza-
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» Az ESA éves tagdija egymillié eurd, de az
egyiittmiikodési jog teljes palyazati elérést
biztosit a befizet6 orszagok szamara. Ma-
gyarorszag igy a tagdij 93 szazalékat sajat
projektjei megvalositasara, a fennmaradoé hét
szazalékot pedig a Magyar Urkutatasi Iroda
(MUI) miikodésére fordithatja. A pénz nem ke-
riil ki a magyar gazdasagbél, hanem iranyitott
projektek utjan a kutatas-fejlesztést szolgalja.

mitésok és adatok feldolgozasa miholdak nélkiil
nagy létszamd, magasan képzett szakembergar-
dét venne igénybe, igy a hasonlé alkalmazasok
Osztonzésére az EU évek ota kiilon céltartalékot
kiilonit el - tette hozza a szakember.

A projektek java eltolodott az allami szfératol a
gazdalkodo szervezetek irdnydba - a fejlesztéseket
a XXI. szazadban a kkv-szektor végzi az egyetemi
kutatokozpontokkal kozosen, igy vehetett részt
Magyarorszag a Rozetta tistokdsprogramban (egy
Nap korili palyan mozgé tistokos megfigyelése),
trcsillagaszati teleszkdpok fejlesztésében.

A formalddo tripari szektor meghatarozasa
nehéz, hiszen nagyon kevés olyan gazdalkodé
szervezet van, amely a kapcsoldodo k+f, illetve
gyartasi tevékenységet fGprofilként végzi, sokkal
jellemz8bb, hogy az trkutatasi projektek jelentik
a melléktevékenységiiket. Igy a piac éves forgal-
manak meghatdrozasa is bonyolult, de becslések
szerint elérheti az 500-600 milli6 eurét.

Folytatds a VI. oldalon

A passziv haz tobbe keriil,
de csokkenti a fiitésszamlat

Magyarorszagon egyelére egyetlen mindsitett

Legfeljebb

kilowatt
energia
hasznalhato

passziv hdz sincs - mondta lapunknak Szekér
Laszl6 épitészmérnok, passzivhaz-szakértd. Ennek
oka, hogy nehéz teljesiteni a német mindsit6 szer-
vezet altal el6irt feltételeket. Ugyanakkor az {ize-
meltetési koltségek csokkentésének és a komforto-
sabb élettér kialakitasanak szandéka sokakat terel
ebbe az irdnyba, igy olyan épiiletekbdl mar szép
szammal akad, amelyek ha definiciészertien nem
is felelnek meg az el6irdsoknak, mégis tizedannyi
futési energiat hasznalnak fel, mint hagyomdnyos

tarsaik. A passziv haz definiciojat Wolfgang Feist német professzor
alkotta meg a hetvenes-nyolcvanas évek szolarhazas eredménye-
inek 6sszefoglaldsaval, eszerint passziv haznak tekintheték azok
az épiiletek, amelyek a fiitésre évente négyzetméterenként maxi-
mum 1,5 liter ftdolajat, illetve 15 kilowatt energiat hasznalnak
fel. Osszehasonlitdsképpen a régi panel-, illetve téglahdzak évente
200-300 kilowattot hasznalnak el négyzetméterenként ftitésre, a
hészigetelt nyilaszarokkal ellatott, mai szabvany szerinti épiile-
teknél az energiafelhasznalast 100-120 kilowattig lehet (10-12 liter
fttbolaj) leszoritani.

Folytatdsall. oldalon

alacsony, a potencialisan akar 400 petajoule (PJ)
helyett csupan harom PJ-t hasznalnak fel. Az InnoGeo
Kft. most a szegedi egyetem fiitését alakitana at.

A termdlviz felhasznaldsa nem 4j
keletd, az innovaci6 sokkal inkabb a
fenntarthatd fejlédés és a helyi poten-
cial optimadlis kihasznalasaban rejlik.
Pillanatnyilag az lenne a legfontosabb
feladat, hogy végre felmérhessék a
szakemberek a teljes termalviz-po-
tencialt: hol és milyen mennyiségben
lehet kornyezetileg és gazdasagilag
is fenntarthatéan kitermelni a vizet,
milyen koriilmények kozott lehet azt
visszasajtolni, illetve az orszdghatar-
okon ativel6 vizlel6helyeken milyen
kitermelésdinamika tervezheté - sorolta
lapunknak Kébor Balazs, a Szegedi Tu-
domadnyegyetem dsvanytani, geokémiai
és kbzettani tanszékének oktatdja és a

részben egyetemi tulajdonu InnoGeo
Kft. igyvezetdje. Ezt a halaszthatatlan,
nemzetgazdasdgi jelent8ségu kutatast
néhany szaz milli6 forint raforditassal
meg lehetne oldani, amelyet aztdn a
konkrét felhasznalast célzo tervek és
kutatdsok kovethetnének. A feltérké-
pezés el6tt azonban lényegében azt sem
tudni pontosan, mit és milyen miiszaki
peremfeltételek mellett lehet fenntart-
hatéan hasznositani. E stratégiai ku-
tatast az NKTH Jedlik-programja sem
taldlta érdemesnek tdmogatasra, pedig
nemzetkozi geotermikus szervezetek is
kérték a hivatalt a kedvezé elbiralasra
- mondta Kébor.

Folytatasa VI. oldalon

Erdemes volna feltarni a teljes termalvizbazist

A geotermikus energia kihasznaltsaga jelenleg
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A kozoktatas is hatraltatja a k+f-et

Bar a kutatas-fejlesztés (k+f) intézményrendszere megfelel6 és a magyar képzés szinvonala nemzetkozileg is
elismert, egy felmérés szerint Magyarorszag mintegy 35 évvel van lemaradva az eurépai atlagtol.

A nemrégiben megtartott Kutatok éjszakaja ren-
dezvénysorozaton mintegy 65 ezer olyan latogatd
vett részt, akinek nem szakmaja a k+f - mondta az
innovacid tarsadalmi jelentéségérél Molnar Kar-
oly k+f-ért felelds tarca nélkiili miniszter (képiin-
kon) a felsGoktatds és a k+f kapcsolatardl rendezett
kerekasztal-beszélgetésen.

A Tempus Kozalapitvany altal szervezett ese-
ményen a taldlkozasok fontossagat hangsulyozta
a Kirt Zrt. kutatds-fejlesztési igazgatdja. Kiirti
Tamds szerint meg kell taldlni azokat a lehet8sé-
geket, ahol a tudomanyos kutatasi eredmények
atvihet6k az iparba, de legalabb ilyen fontos az
innovacios élet intézményi keretrendszerének és a
tudomdnyos képzésnek a taldlkozasa is. Egyetér-
tett a kutatasi és fejlesztési eredmények gazdasagi-
vallalati hasznositasanak jelent6ségével a Magyar
Innovacios Szovetség elndke is. Pakucs Janos fon-
tosnak tartja a 25-35 éves korosztaly felkészitését
az érvényesiilésre a vallalkozoi szféraban: ha nem
a kutatasi palyat valasztja egy fiatal kutatd, a val-
lalkoz6i szféraban kell hasznositania tudasat.

A magyarorszagi k+f az eurdpai atlagtél mint-
egy 35 éves lemaradasban van. Magyarorszag a
GDP alig egy szazalékat forditja kutatas-fejlesz-
tésre, mikozben az EU 25 tagallamanak atlaga 1,8
szazalék. Az ezer lakosra jut6 diplomasok szdma alapjan Magyaror-
szag az eurdpai atlag felét sem éri el. A kerekasztal résztvevdi egyet-
értettek abban, hogy a szektor dinamikdjat a kozoktatds alacsony
hatékonysaga negativ iranyban befolyasolja. Bar a magyarorszagi
képzés igényessége nemzetkozileg is elismert, a kozoktatds mégsem
tudja eléggé felkelteni a fiatalokban a kivancsisagot és az érdeklédést
a kutatéi palya irant - mondta Hunyady Gyorgy, a Magyar Fels6-
oktatasi Akkreditacios Bizottsag elnokségi tagja. Szendro Péter, az
Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia elndke hozzatette:
a felsGoktatasi képzésben részt vevd hallgatok mintegy kilencven
szazaléka a kozépiskolak tiz szazalékabdl érkezik. Nem kielégitéek
ugyanakkor a felsGoktatasi rendszer eredményei sem: mikézben a
féiskolai és egyetemi hallgaték szama megnégyszerez6dott, a jol
teljesit6é tanuldk szama alig valtozott.

Ma Magyarorszagon mintegy 30 ezren dolgoznak k+f teriileten.
A szektor eurdpai és nemzetkozi 6sszehasonlitasban is jelentds

KATONA VANDA

» Dvorszki Laszl6,
az Eurépai Innova-
cios és Technolo-
giai Intézet (EITI)
megalakulasaért
felel6s miniszteri
megbizott szerint
az eurdpai gon-
dolkodast kell
elmélyiteni a vallal-
kozast inditok
korében, ami egy-
ben a Budapesten
létrehozott unids
intézmény egyik
legfobb lizenete is.

lemaradasat Molnar Karoly szerint az alapveté mechanizmusok,
valamint az allami tdmogatdsok atalakitdsaval lehetne javitani.
A korabbi gyakorlatot, amikor a kutatok egyéni tdmogatast kap-
tak az dllamtol, egy projektvezérelt tdmogatasi rendszerrel kell
felvaltani. Ebben az allam hatdroznd meg a prioritasokat és a ta-
mogatand¢ projekteket — példaul a bio- és a nanotechnolégidban,
a gyogyszeriparban vagy az infokommunikaciéban -, s a ta-
mogatdsok révén a konkrét kutatasi feladatokhoz keresnének
szakembereket.

A miniszter szerint a szektort erdsité taldlkozasokat tobb szin-
ten kell megszervezni. Ebbél kiindulva Molnar Karoly kezdemé-
nyezi egy innovdacids forum létrehozasat, ahova a szektor vezetd
intézményei kapndnak meghivast, valamint egy, a szakmdban
jelentds érdemeket szerzett és elismerést kivivo szakemberek
részvételével megalakulo 12 f8s miniszteri tandcsadoi testiilet

felallitasat. NOVAK CSABA

Kutatasi kozpont
epiil Ujpesten

Tobb mint kétmilliard forint beru-
hazdssal modern elektrotechnikai ku-
tato-fejlesztd kdézpont épiil Ujpesten.
A tervek szerint 7500 négyzetméteren
iroddkat és mtihelyeket, 800 négyzet-
méteren konferencia- és oktatétermeket
magaban foglalé épiiletegyiittes 2010
tavaszdn nyilik meg. Az Gjpesti észak-
pesti ipari parkban miik6dé EL-TECH
Center Elektronikai Technolégiai Koz-
pont eurdpai szinvonald kdrnyezetet te-
remt az elektronikai fejlesztést megcélzo
cégeknek. Az épiilet 70 szdzalékaban
a kozpontot 1étrehoz6 projekttarsasig
alapitéi kapnak helyet, a fennmaradé
teriiletre elektrotechnikai kis- és kozép-
vallalatok betelepiilését varjak. A projekt
az EU regionalis fejlesztési alapjanak
tarsfinanszirozasaval valdsul meg.

Az innovacids kozpontban a vallalatok
a nemzetkozi piacra lépéshez nélkiiloz-
hetetlen - de tékeigényes -, teszteléshez
és szabvanymegfelelésekhez sziikséges
eszkozoket kozosen tudjak haszndlni.
Erre az ipardgra ugyanis jellemzd, hogy
az egyes cégeknél rendelkezésre dllnak
olyan technoldgiai lehet6ségek és beren-
dezések, melyek a sajat tevékenységhez
nélkiilozhetetlenek, 4m alig huszszazalé-
kos kihasznaltsaggal miikodnek, mikoz-
ben mas vallalkozasok nem vagy dragan
férnek hozza hasonlékhoz. NAPI

» Az EL-TECH Center alapit6 val-
lalkozasai az innovaciés kozpontok
kialakitasaval és miikodtetésével
foglalkoz6 Budadrsi ISC Kft. (a
budadrsi ipari és technolégiai park
fejlesztoje), valamint az elekt-
rotechnika teriiletén aktiv BHE
Bonn Hungary Kft. (radiéfrekven-
cias és mikrohullamu technika), a
Carinex Kft. (kiilonleges rendelte-
tésii eszk6zok és rendszerek) és a
Technoorg Linda Kft. (anyagtudo-
many és lézertechnoldgia).

OECD: Sokban javithato
a magyar innovacio

Az innovacids rendszer kiépitése Magyaror-
szagon befejez6dott. A megfelel6 kornyezet biz-
tositasat szolgalo kormanyzati programok mér
beindultak, ennek ellenére stlyos problémak elé
allitja az orszagot, hogy a kutatas-fejlesztés (k+f)
tovabbra is Budapestre, illetve a kozép-magyar-
orszagi régidra koncentralédik, raadasul a kkv-
szektor minimalis szerepet védllal az innovacids
versenyben — mondta Pier Carlo Padoan, a Gaz-
dasagi Egyﬁttmﬁkédési és Fejlesztési Szervezet
(OECD) fétitkarhelyettese a szervezet innovacios
orszagértékelését bemutatva.

A kulcsfontossagu akadé-

» Az OECD s 17414
. miai szféra szerepvallaldsa
szerint Ma- . .
N javult ugyan, am az OECD
gyarorszag szerint tovabbra sem elégsé-
elégtelen

ges. A didksag teljesitménye
jobb az OECD-atlagnal, az
akadémiai és az {izleti szfé-
ra kozotti kell6 egytittmt-

innovacios ké-
pessége miatt
sem tudja kell6é

rrrértékb’en. kodés hidanyaban azonban
klhaszn'alfu tovabbra is kérdéses, hogy a
gazdasagi szektorok kozétti mobilitds

potencialjat Folytatds az|. oldalrdl

Az innovaciods
tevékenység
altalanos szint-
je alacsony, a
k+f-en alapulé

megvaldsithat6-e, valamint
az is, hogy Magyarorszag
versenyben maradhat-e
a tehetségekért folytatott
nemzetkozi versenyben.

Az orszagjelentés alapjan

pedig még akdar ujra is lehetne fogal-
ennélisgyen-  maznia magyar innovaciés
gébb. politikat — véli Palinkas

Jézsef, a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia elndke. Amennyiben a cégek k+f
tevékenysége nem javul rohamosan, a multinacio-
nalis vallalatok jelenléte sem menthet meg minket
attol, hogy kiszoruljunk az innovacids versenybél.
A marginalizalodas elkeriilése érdekében a kor-
méanynak mindent meg kell tennie azért, hogy a
Briisszelb8l 2013-ig érkez8 megemelt timogata-
sokat helyesen hasznalja fel - 4llitja az MTA elsé
embere. Ma Magyarorszigon mintegy 6-8 ezer
innovativ vallalkozas miikodik, versenyképessé-
giink javitasa érdekében ezek szamat 20 ezer folé
kellene emelni, ezzel lehetéségiink nyilna arra,
hogy a feltorekvé orszagokkal - koztiik is a legna-
gyobb innovacios potenciallal rendelkezd Kinaval
- szembeni hatranyunkat mérsékeljiik.

PAPAI CSABA
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A hasznalatndl keletkez$ hulladék hé alkalmazasat
fokuszba helyez6 technoldgiaju épiileteknél az 6sszes
energiafogyasztds sem haladhatja meg a 120 kilowattot
évente négyzetméterenként.

Az energiafelhasznalds és a szén-dioxid-kibocsatas szo-
rosan Osszefiigg, az emisszio 40 szazalékaért az épiiletallo-
mény a felel8s, ebbdl csak a flités 30 szazalékot jelent. Igy
a passziv hazak a klimavaltozas megelézésében is fontos
szerepet tolthetnek be — véli a szakérté. A hagyomanyos
épiiletek és a passziv hazak fiitésienergia-felhaszndlasa
kozott fesziilé nagysagrendi kiilonbség egy darabig ha-
gyomanyos eszkozokkel, példaul ,,szuperszigeteléssel” is
csokkentheté: a hétliteres hatdrt azonban nagyon nehéz
lefelé attorni. A szigetelés tokéletessé valasa tijabb problé-
makat von maga utan, héhidak keletkeznek és a bels6 térben keletkezé para
penészedést okoz - sorolja a nehézségeket Szekér. Mesterséges lélegeztetéssel
hét és harom liter kozé szorithato a flitGolaj felhaszndlasa, ebben az alaprajzi
elrendezés és a téli kertek beépitése segithet. A definicid rigordzus betarta-
sahoz egyre nagyobb eréfeszitéseket kell tenni, minden tovabbi csokkentés
mar komoly kompromisszumokra kényszeriti az épittetSt, am a kétliteres
fogyasztas sokkal konnyebben elérhet6, mint az el6irt masfél literes.

A passziv haz tulajdonosanak meg kell baratkoznia azzal, hogy a friss le-
veg6 nem az ablakon keresztiil érkezik, hanem a hcserélén atdramoltatott,
megtisztitott levegét juttatjdk vissza a szobdba. Le kell mondania a nagy nyi-
laszarokrdl, a hatalmas, erkélyre vezet6 toldajtokrol vagy a szoba leveg6jét
elszivé kandallorol.
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A passziv haz tobbe keriil, de csokkenti a fiitésszamlat

MI MICSODA
B PASSZIV HAZ: fiitésére évente négyzetméte-
renként maximum 15 kilowatt energiat vagy 1,5
liter fit6olajat hasznalnak el és éves energiafo-
gyasztasa sem lehet tobb négyzetméterenként
120 kilowattnal
» ZEROEMISSZIOS HAZ: az épiilet szén-dioxid-
kibocsatasa nulla

kibocsatasa, aram- és flitésienergia-fogyasztasa
nulla

» ALACSONY ENERGIAJU HAZ: fiitésére 3-7
liter olajat hasznalnak el négyzetméterenként
évente

vagy a valyog.

» NULLAENERGIAS HAZ: az épiilet szén-dioxid-

Szaddn most kisérleteznek egy
minden szabvanyt betartd csaladi haz
felépitésével. A technoldgia fejl6désé-
nek koszonhetéen ma mar a csaladi
hazaknal is kombindljak a hészivaty-
tytt és a kiillonb6z6 hdvisszanyerd és
hécserélo szerkezeteket. Az épiiletbe
belépé levegs a hécserélében elhelye-
zett hosszu, kanyargds csérendszeren
keresztiil atveszi az elhaszndlt levegd
energidjat, és a tiszta leveg felmele-
gitve jut a belsé térbe. Fagypont alatt
a kiils6 leveg6t 2-2,5 méter mélyen —
ahol a hdmérséklet stabilan 8 Celsius-
fokos — atvezetik a foldben lefektetett

talajregiszteren, vagyis egy S alaku vezetéken, hogy a fold héjét fagypont folé
melegitse. Ezutan érkezik az épiiletbe, ahol tovabb melegitik a h6cserélében a
20 fokos szoba elhasznalt leveg6jével 10-15 fokosra, igy a folftitéshez mar sok-
kal kevesebb energidra van sziikség. Az elhasznalt levegé pedig még mindig
tartalmaz annyi hét - hiszen csak 5-10 fokosra hiilt le -, amennyit érdemes
hészivattytuval visszanyerni, és akdr a hasznalati meleg viz el6allitasdhoz
felhaszndlni, akar egy puffertdroléban elhelyezni.

A passziv hazak elterjedéséhez Szekér szerint leginkabb szemléletvaltasra
van sziikség, meg kell baratkozni olyan gondolatokkal, mint a fold alatti
épitkezés, és olyan tradiciondlis anyagok alkalmazasdval, mint a szalma

SZEPESI ANITA
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AZ ELETNEK KUTATNAK AZ ELTE-N

Oktéber 31-én befejezédik az ELTE eScience regionalis
tudaskodzpontjanak (ret) inkubacios idészaka, amelyet az
NKTH Pazmany Péter-programja tdmogatott. A projekt-
ben az ELTE és a konzorcium tovébbi tagjai — a Delta
Elektronik Kft., az econet.hu Nyrt. és a MultiRacié Kft.

— vettek részt. A tuddskozpont tevékenységének része a
kilonb6z6 tudomanyteriiletek nagy volumend kutatdsa-
inak menedzselése. A ret azért jott [étre, hogy Osszekap-
csolja a kiilon kutaté tudomanyterileteket. A projektek
harom kutatasi téma koré csoportosultak: bioinformatika,
halézati informatika és virtualis obszervatérium. A pro-
jektek nyomdn olyan adatbazisok jottek Iétre, amelyek
hatékonyabb, célzott gydgyszerek kifejlesztését segitik
el8, novelik a munkalgyi statisztikdk pontossagat és
csokkentik koltségeiket, gyorsitjak a szoftverfejlesztés
folyamatat, biztonsagosabba teszik az energiaellatast,

a virtudlis obszervatérium technolégia pedig csokkenti
bizonyos kisérletek koltségét és elérhetdvé teszi a kisérle-
tezést mindenki szamdra.

A FIATAL KUTATOKNAK 710 MILLIO JUT

A Norvég Finanszirozési Mechanizmus és az Orszagos Tudomanyos Kutatasi
Alapprogramok (OTKA) a nemzetkozileg elismert fiatal kutatdk alapkutatasait
tamogato kozos pélyazatan 6sszesen 710 millié forint vissza nem téritendd
tamogatasra lehetett palyazni. A kiiras célja, hogy a kiemelked6 eredményeket

igéré alapkutatdsokat tamogassak és az els6-

sorban kilféldon kutatd, am hazatelepdini ki-
Osszesen

MAGYAR TAGJA IS VAN AZ IMI-NEK

Vas Adam személyében magyar tagja is van az Innovativ
Gybgyaszati Kezdeményezés (Innovative Medicine Initiative
- IMI) tudomadnyos bizottsdganak. A kezdeményezés az
Lnnovativ gydgyaszat” eurépai technoldgiai platform-

bol jott létre. Stratégiai kutatdsi menetrendet alakitottak

ki a gyogyszeripari szovetségek eurdpai szervezetének
(EFPIA) kutatdsi igazgatoi csoportjanak bevonasaval. A
partnerség célja, hogy Eurépa vezetd szerephez jusson a
biomedicinaknal és dinamikus tudomanyos kdrnyezet j6jjon
|étre. A kezdeményezés révén hat év alatt kétmillidrd eurd

szézalékban pedig az OTKA koltségvetése,
onrész-kotelezettség nincs, mivel az OTKA
tovabbi 71 millié forinttal kiegésziti a pénzt.
A kiiras kornyezetvédelemmel, fenntarthato
fejlédéssel, az eurdpai kulturalis 6rokség

vano fiatalok palyainditasat megkonnyitsék.

fordithat6 gydgyszeripari kutatasra. Az 6sszeg felét az EFPIA
tagjai biztositjdk, mig a masik felét a 7. eurépai keretprog-
ram. A tudomdnyos bizottség 15 tagja az akadémiai és ipari
szféra, betegszervezetek illetve szabalyozé hatésagok képvi-
sel6ibdl all. A megbizatas harom évre szdl. A testiletnek két

A 639 millié forint keretdsszeg(, oktdber 15-i
beadasi hataridével meghirdetett palyazat
forrasa 85 szadzalékban a Norvég Alap, 15
millié forintra
palyazhattak a hazatelepiilni
vagyé tuddsok

megdrzésével, humanerdéforras-fejlesztéssel,
egészséguggyel és gyermekvédelemmel
foglalkozé fiatal kutatdkat vart. A projektek
idétartama 12-24 hénap lehet.

kelet-kbzép-eurdpai tagja van. Vas jelenleg a Richter Gedeon
Nyrt. vezet6 kutatasi tandcsadodja, a Szegedi Tudomanyegye-
tem Szent-Gyorgyi Albert Orvos és Gydgyszerésztudomanyi
Centrumanak oktatdja.

Hazahozzak a tudosok a tavol-keleti tudast

A tavol-keleti orszagokkal folytatott tudomanyos kapcsolatokban rejlé lehetéségek eddig nem bontakoztak ki a tavolsag, a nyelvi akadalyok
és a gazdasagi lehetdségek kiilonbsége miatt.

A magyar-japan kapcsolatok
erdsitését indokolja, hogy a szi-
getorszag az Egyesiilt Allamok
utdn a vilag masodik szamu gaz-
dasagi hatalma, amely hasonlo
fejlesztési prioritdsok mentén
Osztonzi a kutatas-fejlesztési
(k+f) és innovacios tevékeny-
séget. Emellett sem az EU, sem
Japan nincs abban a helyzetben,
hogy jov6jét az olcsé6 munkaerd-
re vagy sajat természeti kincse-
ire alapozza - véli Gyér Miklos
(képiinkon) tokidi tudomanyos
és technologiai attasé.

Japdn sajatossag, hogy a val-
lalati szektor négyszer annyit
kolt k+f-re, mint a kormdnyzat,
a két szektor egytittvéve pedig a
GDP 3,5 szazalékat forditja ilyen
beruhdzdsokra - ezzel messze
meghaladja az USA 2,6, illetve
az EU 2 szazalékos aranyat.
A magyar-japan kapcsolatok
fejlesztésére vallalati, kutatoi
és allamkozi szinten is szamos
lehetdség kinalkozik. Japan erd-

HALTENYESZTES KiNAI SEGITSEGGEL

» Kina idén iinnepli a nyitas politikajanak 30. év-
forduldjat, ami hatott a k+f+i-re is - mondta Geiger
Mihaly pekingi attasé. Az exportpiacokra iranyulo t6-
megtermelés mellett az utébbi két 6téves tervidészak
alatt az olcs6 gyartobazisok egyre tobbet forditottak
e teriiletre, amivel sikeriilt megteremteni a magyar
innovacion alapulé high-tech ipar alapjait. Kina felis-
merte a miiszaki-természettudomanyos és iranyitasi
ismeretek jelentéségét és nagy valdsziniiséggel 2020-
ig maga mogé utasitja a vilag technolégiai iparat.
Magyarorszag és Kina kétoldalu k+f+i kapcsolatanak
alapja a 2002-ben alairt kormanykozi megallapodas,
amelynek révén jelenleg tobb mint harminc k6zos
kutatas-fejlesztési projektet és tudomanyos rendez-
vényeket tamogatnak. Az alkalmazasi fazisba jutott
projektek kozott haltenyésztéssel, kornyezetvédelem-
mel és a gabonafajtak ellenallé képességének nove-
lésével kapcsolatos kutatasok vannak. A két orszag
2006-ban megallapodott arrdl, hogy k6z6s projektet
indit a hagyomanyos kinai gyégyaszati eljarasok
alkalmazasaban, valamint a gyégyszerfejlesztésben.
Szintén 2006-ban indult az ELTE TTK analitikai kémiai
tanszékén, valamint a vuhani Geoldgiai Egyetemen
kozos kutatolaboratérium, amely a kérnyezetvédelmi
tudomanyokban és az egészségiigyben kutat.

sen érdekelt abban, hogy a magyar gazdasagban
mikodo vallalatai helyben taldljanak képzett
szakembereket.

Magyarorszagon jelenleg tobb mint szaz japan
tulajdonu vallalat van jelen, melyek koziil a leg-
nagyobbnak szamito Suzuki egyfajta pozitiv refe-
renciaként szolgdl az itt letelepedni kivané tobbi
befektetd szamara. Elérkezett az id6, hogy az auto-
gyartason kiviil mds iparagak is ide koltozzenek és
magas hozzaadott szellemitermék-hanyaddal ren-

delkez6 csucstechnolodgiai termékeket allitsanak
eld. A tavol-keleti cégek betelepedésének 6szton-
zése mellett a kapcsolatok intenzitasa fokozhatd
lenne, ha a japan cstcstechnoldgiai klaszterekben
magyar szerepl6k is lennének - mondta Gy®r.

A magasan fejlett innovativ kornyezet és az erds
verseny erGsitené az erre vallalkozo cégek nem-
zetkozi pozicidjat, a betelepiilés kezdeti koltségeit
pedig sok helyen adokedvezményekkel igyekeznek
mérsékelni. A véllalati kapcsolatok mellett kieme-

lendd, hogy jelenleg kozel 40 japan felsGoktatasi,
illetve kutato-fejleszté intézmény rendelkezik
magyarorszagi partnerkapcsolattal és mintegy 90
kozos projekt van folyamatban.

A BME és a Magyar Tudomanyos Akadémia ku-
tatointézeti haldzata kiilondsen intenziv kapcso-
latokat dpol japan partnerekkel. A magyar részrél
a BME és a Miskolci Egyetem részvételével létre-
hozott Integralt Intelligens Rendszerlaboratérium
f6 kutatasi teriilete az intelligens tér vizsgalata és a

robotok egységesitett platformjanak kidolgozasa.
A kozos laboratérium egyfajta ,,agyvisszaszivast”
valosit meg, mert a magyar kutatok tobbsége a
tavol-keleti tanulmanyut utan hazahozza tudasat
és nemzetkozi kapcsolatrendszerét. Az egyttt-
miikodés eme formadja a japan partner szamara
is elényos, mert a szakmai otletcserén tul a kozos
projektekben részt veve egyetemi hallgatok gya-
korlatot szereznek a nemzetkozi kdrnyezetben
folyé munkaban. TOSER JULIA

Immunologus és nyelvész is kapott a Simonyi-osztondijbol

» A Charles Simonyi Alapitvany nyolc éve
ad 6sztondijakat, idén orvos, nyelvész és a
tarsadalmi eléitéletek ellen kiizd6 kutaté is
orilhetett.

Az immunoldgia, az uroonkoldgia, a fogyaté-
kossag disszemindacioja, a szenzorialis kommu-
nikacié és a szociolingvisztika allnak az oktober
13-an atadott Charles Simonyi-6sztondijjal ju-
talmazott egyetemi tanarok kutatasainak kozép-
pontjiban. A Charles Simonyi Kutatéi Osztondijat
a Simonyi csalad, az oktatasi tarca, az MTA és az
Alapitvany a Magyar FelsGoktatasért és Kutatasért
alapitotta 2000-ben, miutan Charles Simonyi, a
Microsoft szoftverfejlesztésének akkori vezetdje
csalddja nevében 25 milli6 forintot ajanlott fel
a magyar tudomany tamogatasara. Az utobbi
nyolc évben dsszesen 27 tudés munkajat segitette
a harommilli6 forint Osszegii 0sztondij. A mece-
natiranak jelentds szerepe van a tudomanyos élet
elémozditdsdban - allapitotta meg az 6sztondij

atadasakor Manherz Kéroly fels6oktatdsi és tudomanyos szakal-
lamtitkar. Az emberi immunrendszer ,,6rszemének és hirvivéjének”
szamité dendrikus sejtek irdnyitott aktivacidjaval olyan egyedi
terapids modszerekkel végezhetd a daganatos betegségek utokeze-
lése, amelyek szinte teljes mértékben regeneraljak a tumor miitéti
eltavolitdsa utan visszamaradt daganatos széveteket - mondta ku-
tatisdnak irdnyvonalat ismertetve Rajnavélgyi Eva. Az eredmények
felhaszndlasaval emellett megel6z6 (preventiv) vakcinak eléllitasa

» A harommillié forintos 6sztondijat Rajnavélgyi Eva
immunolégus (Debreceni Egyetem Immunolégiai Intézet),
Romics Imre orvosprofesszor (Semmelweis Egyetem Urolégi-
ai Klinika), Levendovszky Janos villamosmérnok (Budapesti
Miiszaki Egyetem Hiradastechnikai Tanszék), Kdnczei Gyorgy
szocioldgus (ELTE Foglalkozasi Rehabilitaciés Kutatécsoport),
valamint Kévecses Zoltan nyelvész (ELTE Angol-Amerikai
Intézet) vehette at a Magyar Tudomanyos Akadémian.

is lehetséges, ami a szegényebb orszagokban je-
lentés eredményeket igér a daganatos betegségek
lekiizdésében.

Levendovszky Janos a vezeték nélkili
szenzoridlis kommunikacidos halézatok teljesit-
ménynovelésében elért eddigi eredményekrol
szamolt be: az egyes felhaszndlasi teriileteken a
kutatdsok nyomdn nagymértékben emelkedik a
berendezések teljesitménye, megbizhatésaga és
élettartama, az életmindség altalanos javulasa
mellett igy az orvosi feliigyelet szamos problémaja
is kezelhet6vé valik.

Konczei Gyorgy munkdjanak fokuszaban a fo-
gyatékossaggal szembeni tarsadalmi elSitéletek
lekiizdése all a tudomanyos kutatasi ismeretek
disszemindcidja, vagyis széles kérben valé ismer-
tetése révén. Ezt a cél szolgdlja tobbek kozott a
Konczei 4ltal alapitott els6 fogyatékossagtorténeti
vandorkidllitas is. Romics Imre klinikai munka-
janak eredményeként lehetévé valik az uroldgiai
daganatok, koztiik a prosztatarak miel6bbi di-

agnosztizalasa, de vizsgalatai kiterjednek a betegségek genetikai
hétterének feltérképezésére is.

A kognitiv nyelvészet terén jelentds nemzetkozi szakmai elismerést
szerz$ Kovecses Zoltan fogalomkutatas terén végzett munkajanak
folytatasat biztositja az 6sztondij. Kovecses elmélete szerint az emberi
fogalmak metaforikusan felépiilé szerkezetek, a hasonlésagon alapuld
megalkotottsag nélkiil ugyanis nem alkalmazhatok a kommunikaci-
6ban példaul az érzelmeket kifejez6 fogalmak.

NOVAK CSABA
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ornyezetkimelo ,,lizemanyag-kutak epiilhetnek

A klimabarat technolégia mellett olcsé kozlekedési format jelento elektromos auték akkumulatorai a specialis, napkollektoros toltéallomasok
mellett az otthoni elektromos halézatokrdl is tolthetok lesznek. A nemzetkozi cégek mellett magyar, a nagy gyarték mellett pedig Gj
vallalkozasok is a piacra késziilnek.

Az olajarak emelkedése, a
koérnyezetbarat technolégidk
egyre nagyobb népszertisége vi-
lagszerte a hibrid és elektromos
meghajtasu jarmiivek fejlesz-
tésének felgyorsuldsat eredmé-
nyezi. A hagyomanyos tizem
autok karosanyag-kibocsatésa-
nak koérnyezeti problémait mar
évekkel ezel6tt felismerte az ipar
és politika is. Az EU-ban 2012-ig
130 grammra kell csokkenteni a
személyautok szén-dioxid-kibo-
csatasat. Svédorszag néhany éve
olyan ambiciozus tervet jelentett
be, miszerint 2020-ra az orszag
energiaigényének kielégitésére
mar egyaltalan nem hasznédlna-
nak kdolajszarmazékokat, 2050-
re pedig az orszagban koézlekedd
valamennyi kozlekedési eszkoz
hidrogén- vagy elektromos meg-
hajtésu lenne.

A nullkibocsatast alternativ
jarmiivek piacan komoly ver-
seny folyik az tizemanyagcellas
technoldgia és az elektromos
meghajtast motorok kozott. Az
elektromos autdk teljesitménye
szempontjabol kritikus jelentéségii akkumulato-
rok gyartasanak koltségei varhatoan fokozatosan
csokkennek, ahogy az autégyartok egymas utan
dobjak piacra modelljeiket. Az akkumulatorok
toltését a haldzati dramforrasokrdl is elérhet6vé
kell tenni, igy az els6dleges toltési pontok a lako-,
illetve munkahelyekhez, valamint a jarmtiflottak
parkoléihoz kapcsolddnak majd. A napenergiat
hasznosit6 elektromos toltéalloméasok az utak
mellett, a varosi és kereskedelmi kozpontok kor-
nyékén is megjelennek a jovében. Bar az elektro-
mos jarmiivek egyre szélesebb rétegek szamara
érhet6k el a vildgon, s a felhaszndlhatdsag szem-
pontjabdl is egyre fejlettebbek az ilyen autdk, az

akkumulatortoltést biztosito infrastruktdran
mulik majd a tiszta jarmtvek mikodésének fo-
lyamatos biztositasa.

A Tokyo Electric Power Co. (TEPCO) 2009-ben
mintegy 200, elektromos autdk toltését biztosito
»uzemanyag’-allomas felépitését tervezi a japan
f6varos kornyékén. A térsasig a nyar végén hiva-
talosan is elismerte, hogy sikeres teszteket végzett
az elektromos jarmtivek szdmara ,,iizemanyagot”
biztosité berendezésekkel, azt azonban leszo-
gezték, hogy egyeldre nem tervezik az Uj tipusu
toltéallomasok kialakitasat a févaroson beliil. A
Japan egyik legnagyobb koézmicégének szamitd
tarsasag egy olyan berendezést fejlesztett ki, amely

Otpercnyi toltést kovetden annyi energidval latja el
az akkumulatort, hogy az autok akar 40 kilométer
megtételére is alkalmasak lesznek, a toltési id6
megduplazasaval pedig a jarmtivek 60 kilométer
is futhatnak.

A kovetkezd években szamos nagy autogyarto,
igy a Nissan és a Mitsubishi is azt tervezi, hogy
elektromos jarmiivekkel 1ép piacra. A Mitsubishi,
valamint a Fuji Heavy Industries jarmfiveit forgal-
maz6 kereskeddk Japanban mar megallapodtak a
TEPCO-val, hogy iizleteikben elektromos toltéal-
lomasokat alakitanak ki, de a szupermarketldncot
tizemeltet$ Aeon is jelezte érdeklédését. A TEPCO
hélézataba a 2010-es pénziigyi évtél kezdddben

jarmuparkokat, bankokat és postahi-
vatalokat is bekapcsolnak. A kovetke-
26 harom-négy esztendében a TEPCO
elektromos toltédllomdsainak szama
elérheti az ezret.

Az alternativ meghajtdsu jarmivek
piacdra tobb magyar vallalkozas is
szeretne betdrni. Elektromos tolt6-
allomas-haldzatot tervez a Brixxon
Elektromos Auté Kft. és a TZ Elma is.
Az utdbbi befektetdi csoport zartkori
részvénytarsasagot alapit az elekt-
romos meghajtdst auték magyaror-
szagi eléallitasara és forgalmazdsara
- mondta a Napinak Bednar Andras,
a TZ Elma képvisel6je. A jarmtiveket
leginkabb vérosi és agglomeracids
kozlekedési igények kiszolgdldsara
szanjak, igy els6sorban a varoskoz-
pontok mellett, szalloddkba, bevasar-
lokozpontokba telepitenének az autok
toltését biztosito allomasokat. A TZ
Elma a kozelmultban az Egyesiilt Al-
lamokban folytatott targyalasokat egy
olyan kollektorokkal miik6dd, nap-
energiat hasznosité technolégia hazai
alkalmazasarol, amelynek kifejlesztése
egy, az USA-ban él6, magyar szdrma-
zasu professzor nevéhez fliz6dik. A
tarsasag elektromos jarmtiveibe hagyomanyos,
illetve litiumion-akkumuldtorokat épitenek majd
be, az autok elektronikai vezérlésének tesztelése
jelenleg is tart.

Az osztrak fioktelepet megalakitd, autégyar-
toi tevékenységét osztrak teriiletre koncentralo
Brixxon tolt6allomasai a tervek szerint szamos
kiegészit6 funkciot is ellatnak majd: éttermek és
biifék, irodak, konferenciatermek is helyet kapna-
nak ezekben a létesitményekben. A Brixxon sajat
gyartasu, kornyezetbarat autéi mellett a napkol-
lektorokkal mitk6dé allomasokon tobb szabvany
szerint késziilt elektromos jarmi is t6lthetd lesz.

NOVAK CSABA

Uj fejlesztések a foldgaztermelés
kornyezettudatossaganak noveléseére

Sokak szadmara talan hihetetlen, de a féldgéz és a viz bizonyos
kérilmények kdzott szilard anyagot alkot. Ez az akar szobahé-
mérsékleten is létrejovd jégszer( anyag — a gazhidrat — olyan
mértékben lerakddhat a csdvekben, hogy képes a gazvezetéket
is eltdmiteni. Persze az otthonunkban nem kell ettél a problématol
tartani, de a féldgaz termelése soran sok fejtérést okoz a szakem-
bereknek ez a jelenség.

Sokaig csak a tuddsok egy sz(ik rétege ismerte Sir Humphry Davy
brit vegyész 1810-es felfedezését, az érdeklddés akkor nétt meg
igazan a gazhidratok tulajdonsagainak megismerése irant, amikor
a fé energiahordozova valé kdolaj és foldgaz kitermelése egyre
nagyobb mértékben indult meg. A gazhidratok két vagy tdbb kom-
ponenshdl all6 kristalyos anyagok, amelyekben a viz molekulai
relative nagy Uregeket tartalmazo vazszerkezetet képeznek, és
ezeket az Uregeket foglaljak el a gazok molekulai.

A kristalyos gazhidrat étrejottéhez az alkoté komponensek
jelenlétén kivul megfeleld hémérséklet- és nyomasviszonyok
szlkségesek, amelyek mér a szénhidrogén termelése soran
adottak és végigkisérik az egész feldolgozasi, szallitasi, elosztasi
folyamatot. A kialakul6, majd felhalmozddé szilard halmazallapotu
hidratkristalyok a vezetékekben és szelepekben dugulast okozva
Uzemeltetési és biztonsagi problémat okozhatnak, ezért gondos-
kodni kell képzédésik megakadalyozasardl.

A gazhidratok képzédése magatél végbemend folyamat, igy ez-
zel szemben csak egy mésik, de még inkabb kedvezményezett
természeti torvényszeriiséggel lehet fellépni. A hidratképz6dés
megakadalyozasara nemzetkozileg a legszélesebb kérben alkal-
mazott mddszer a folyamat lezajlasat gatlod anyagok, az tn. inhibi-
torok hasznélata. Ezek az inhibitorok tébbnyire alkoholok, melyek
fagyaspontcsokkentd tulajdonsaguk révén fejtik ki hatasukat. A
szénhidrogéniparban elsésorban metilalkoholt hasznalnak, de
ennek hatranya, hogy a féldgaztermelés és -el6készités soran a

levalasztott kisérd vizben oldodik, ezért a kdrnyezetvédelmi szem-
pontok, illetve a hatékonysagahoz szlikséges viszonylag nagy
mennyisége (a termelést kisérd viz 5-15 szézaléka) miatti gazda-
sagi megfontolasok az alkoholok lecserélésére 6szténoznek.

Nemzetkézi kutatasok indultak az inhibitorok Uj csaladjat kép-
viseld, un. kinetikai Uton hatd inhibitorok kifejlesztésére. Ezek a
hidratgatlok altaldban polimerek, amelyeket csak egy szazalék
alatti mennyiségben kell adagolni a rendszerhez. Ezek az anyagok
a gazhidratképzddés kezdeti szakaszara jellemzd mikroméretii
szemcse kivalasanak periodusidejét ndvelik meg, megakadalyozva
a hidratgdcok ndvekedését. Hatédsossaguk idével megsziinik, ekkor
egy gyors hidratképz3dés indul be, ami a hidrétkristalyok felhalmo-
z6dasahoz, ndvekedéséhez vezet a gazvezetékben. Az ilyenkor
kialakuld veszélyes hidratdugok elkerlilése érdekében felliletaktiv
vegyleteket adagolnak a vezetékbe, amelyeket szintén elegend
kis mennyiségben alkalmazni.

A kutatasok eredményeképpen manapsag kereskedelmi forga-
lomban is elérhetévé valtak az Ujfajta inhibitorok. Ezek elterjedé-
sét gatolja, hogy csak a mér elékezelt, szabad viztdl elvalasztott
foldgaz esetében jelentenek hatékony megoldast. A MOL Kutatas-
Termelés Divizidja kutatas-fejlesztési programot inditott a metilal-
koholt legnagyobb mennyiségben igényl termelési folyamatok,
a nyers f6ldgaz kézponti telephelyre torténd zavartalan szallitasa
és annak el6készitése soran alkalmazott inhibitor lecserélése
érdekében.

Egy uj, piacképes gazhidrat-inhibitor kifejlesztéséhez szdmos
szempontot kellett figyelembe venni a kutatasi stratégia meghata-
rozasa soran: példaul az alkalmazastechnikai, kdrnyezetvédelmi,
gazdasagossagi kovetelményeknek megfelelé vegyiletcsalad
kivalasztasa, a hatdanyag-kutatést és a készitményt mindsitd és
fejlesztd tesztrendszer kialakitasa, a gazdasagos gyartastechno-
l6gia és gyartasi kapacitas megvalésithatosaga.

A fejlesztésben egyuttm(ikddtek a Pannon Egyetem Miszaki
Kémiai Kutat6intézetének vegylletszintézisben, készitményfej-
lesztésben nagy tapasztalatokkal rendelkezé munkatarsai, akik
az elmult években kdzel hatszaz lehetséges kémiai szerkezetet
szintetizaltak.

Kialakitottak egy tesztberendezést, amelyben a nagyszamu
vegyulet el6tesztelését végezték, valamint részt vettek a ki-
kialakitdsaban és ellenérzésében. A készitmények kivalasztasat,
mindsitését, gyartaskozi ellendrzését a Miskolci Egyetem Alkal-
mazott Kémiai Kutatointézetének szakemberei altal kifejlesztett,
a termelési kérllményeket jél szimulald, modellberendezésben
végzett tdbb mint ezer mérés segitette elé.

A kivalasztott készitményeket a MOL LUB Kft. kisérleti izemé-
ben éllitottak eld. A készitmények végsd prébajat a fejlesztd
csapat altal kivalasztott referencia-gazmezében létrehozott ki-
sérleti adagolérendszerrel végzett, iizemi kisérletek keretében
torténd teszt jelentette.

Az eddig elvégzett kutatasi munka eredményeként sikeriilt kiki-
sérletezni, legyartani olyan készitményt, amely t6bb mint 6tven
napig tarto ipari kisérlet alatt bizonyitotta, hogy képes a hidréat
kialakulasat meggétolni az lizemeld gazkut esetében is. A nyers
féldgaz szeparélasat kdvetden az inhibitor nem mutathaté ki a
termelést kisérd vizekben, azaz a kérnyezet szamara sokkal
kedvez8bb a hagyomanyos anyagoknal. A kereskedelemben be-
szerezhetd hasonl6 készitményekkel dsszevetve hatékonyabb,
el6allitasi koltsége kedvez8bb azok kereskedelmi aranal. A kifej-
lesztett készitmény szabadalmi bejelentése folyamatban van. Az
elért sikerek alapjan tovabbi kutatdsi munka indult, amely — nem
elhanyagolva egy még hatékonyabb vegyilet megtalalasanak
lehetdségét — a magas nitrogén- és szén-dioxid (inert)-tartalmd
gazok hidratgatlasara fokuszal.
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OTEZER KUTATO EZER TERMEKET FEJLESZT KI EVENTE

Az autofestektol a kukoricaig kutat a DuPont

Evente arbevételének 6t szazalékat forditja kutatas-fejlesztésre a Dupont amerikai ériasvallalat. Ennek eredményeképp évi ezer Gj termékkel all
elé, tavaly pedig bevételének harmada szarmazott ezek értékesitésébol.

Magyarorszagon a DuPont leginkabb a Pioneer
Hi-Bred tizletaga révén ismert — az egységet, amely
hazankban t6bb mint harminc éve van jelen, 1999-
ben olvasztotta magaba a vallalat. A cég augusztus
végén jelentette be, hogy két Gj kutatékozpontot
nyit Eurépdban a vetémagiizletag bévitésére. Az
egyik 4j bazis Hodmezdvasarhelyen, a masik pedig
Olaszorszagban lesz. A kutatdhelyek létrehozasara
6tmillié dollart szan a cég, hogy megerdsitse ve-
zet helyét a kontinensen a kukorica-, a naprafor-
g0- és az olajosrepce-vetémagok teriiletén — ennek
érdekében az idén mar tiz szazalékkal novelte
kutatasi beruhdzdsait Eurépaban.

Ez ugyanakkor csak egy teriilet: a vallalat
ugyanis lényegében minden szegmensben végez
kutatdsokat. Osszesen 6tezer kutatéval dolgoznak,

» A céget 1802-ben alapitotta Eleuthére
Irénée du Pont, eredetileg puskapor gyar-
tasara. A huszadik szazad elején egyéb
vegyi anyagok el6allitasaba is belekezdett
a tarsasag, igy ok biztositottak a festéket az
elsé T-modellhez. Els6 eurdpai gyariizemiik
Belgiumban nyilt, 1959-ben. Jelenleg a cég
termékeinek hetven szazaléka az eurépai,
kozel-keleti, afrikai régiéban késziil, az
eladasok harmada pedig az USA-n kiviil
torténik.

k+f raforditasaikat pedig jelentGsen, az arbevétel
aranyaban haromrdl 6t szazalékra novelték, ta-
valy ez 1,7 milliard dollart tett ki. Meg is van a
haszna, évente ezer Uj termékkel rukkolnak el6,
ebbdl tavaly 10,5 millidrd dollar bevétele volt a
tarsasdgnak, az Osszes nettd értékesités pedig
megkozelitette a 30 millidrd dollart.

Autogyartas csotol az iivegig

Az 4j termékek legtobbje az autégyartashoz
kapcsolddik, késébb azonban a szektoron kiviil is
sikert arathatnak. Ilyen termék példaul a kevlar,
amely egy nagy ellenallé képességti és tiizalld
anyag. Az autdk karosszéridjaba is bekeriilhet,
de ebbdl késziilnek a golyoalléo mellények is. A
vallalat tovabb kivénja fejleszteni az anyagot,
mert jelenleg tulsdgosan nehéz. Az autdgyartas-

hoz kapcsolddik a szélvéddk ellenalld képességének javitasa is: egy
olyan, rétegelt iivegrél van sz6, ahol az tiveglapok kozé specidlis
polimert tesznek a gydrtas sordn, amely gyakorlatilag egy plusz
iveglap szilardsagat és ellenalld képességét adja. Ekozben a lap to-
mege és vastagsdga nem olyan nagy, mint ha az egész tivegb6l lenne.
E technolégiaval lehetvé valik az is, hogy kivetitsék a szélvéddre a

miszerfal legfontosabb adatait.
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A hére lagyuld és keményedd, adott esetben névényi eredetii po-
limerek az autékban a fémcsoveket hivatottak felvaltani. Amellett,
hogy e csovek ugyanolyan ellenalléak, mint fém tarsaik, sokkal
konnyebbek, egyszertibb a beszerelésiik, raadasul gyartasuk is
kornyezetkimélé. A polimerek felhasznalasanak Osszességében
semmi sem szabhat hatart: barmilyen berendezés, akar konyhapult
is eléallithaté beldliik, raadasul tetszéleges szinben.

Festék vizbol

A DuPont németorszagi gyaregységeiben fejlesztették ki az au-
tofestés 1j technoldgidjat. Az Gjitds egyrészt a festékben, mdsrészt
annak felhorddsdban is megmutatkozik, igy a korabbi 6t literrel
szemben kevesebb mint két literrel készre fujhat6 egy Volvo. A fes-

(DI - AN : ték egyrészt vizbazisu, vagyis a kornyezetet nem terheli meg olyan

iitemezéssel.

KISS DANIEL

mértékben, mint az alkoholbazisu festék, emellett a felhaszndlt viz
java részét Ujra fel lehet hasznalni. A technoldgia révén egy réteggel
kevesebb festéket kell felhordani, ami az alapanyaggal val6 spéro-
las mellett id6t is megtakarit.

A festék felvitelének legtjabb innovacidja pedig az, hogy azt nem
levegd, hanem aram segitségével oldjdk meg - az elektromossag
sokkal célzottabban szorja szét a kisebb mérett szemcséket is. Ez
90 szazalékkal mérsékli a leveg6be jutd és elilland festékmeny-
nyiséget. A rendszert egyelére BMW-ken, Smartokon, egyes VW-
modelleken és specialis Peugeot-kon alkalmazzdk.

Gabona és ami abbol lesz

A Pioneer felvésarlasa révén egy sor lehetdség nyilt meg a
DuPont elétt, és ebbdl csak egyetlen szegmens a géntechnologia.
Els6sorban a kukorica és a szo6ja esetében dolgoznak a névényne-
mesitésen. A cél az, hogy a termények ellenallobbak legyenek a
rovarokkal és a szarazsdggal szemben. A rovarrezisztencia kiemel-
ten fontos, egyszerre tobb projekt is foglalkozik ezzel, kiillonboz6

A gabona ugyanakkor nem csak azért kiemelt termék, mert az
alapvet6 élelmiszerek korébe tartozik. Alternativ felhasznalasabol
ugyanis legaldbb akkora haszon szarmazhat, mint ha megeszik. A
kukoricabdl polimer gyarthaté - bizonyos technolégiaval a cuk-
rot nyerik ki a kukoricabdl és 1éptetik reakciéba monomerekkel.
Az eredmény egy univerzalis milanyag. A DuPont tervei szerint
Ot éven beliill nemcsak a magbol, hanem a névénybdl is ki tudjak
nyerni a szitkséges anyagot.

Ha mar gabona és autégyartas, akkor nem maradhat el az
lizemanyag eléallitasa sem. A BP-vel egyiittmtkodve fejlesztik a
biobutanol nevii iizemanyagot. Ez egy enzim segitségével teszi le-

het6vé, hogy a novényi alapanyag — egyeldre a kukorica - konnyen

» A Pioneer
Magyarorsza-

gon a novény-

Forrés: cégkozlés

alkoholla alakuljon.
Hatékonyabb lehet, mint a bioetanol, mert a folyamat gyorsabb

(milliard dollar) (el6z6 év=100)  megtériilése (%) o és a butanol jobb hatasfokkal bir, mint az etanol, raadasul vizet
nemesitésben ; i Ts Tsowlo g . (117
2005 26 115,5 13,0 van jelen sem tartalmaz, igy nem kell specidlis koriilmények kozott szalli-
2006 27 116,0 15,5 tani, elvdlasztva a benzint6l. A butanolt dvatos becslések szerint
2007 29 17,0 17,0 is négy-hat év mulva lehet majd haszndlni.

F. SZABO EMESE

INTERJU SIMO GYORGGYEL, A MAGYAR TELEKOM NYRT. VEZERIGAZGATO-HELYETTESEVEL

,Az Innovacionak mindig jo a gyors dontéshozatal”

Miutan nem a technolégiai szektorban van a pénziigyi vilag valsaggoca, amint feltlinik a fény az alagut végén, nagyon gyorsan visszaaramlik
a tavkozlési és a technoldgiai agazatba a téke - véli Simé Gyorgy, a Magyar Telekom Nyrt. vezérigazgat6-helyettese, az (j lizleti teriiletek és
lizletfejlesztési iizletag vezetdje.

- A globalis gazdasag lassulasa hogyan érinti
az iparagat?

- Felszinesen, a valsag alapjai ugyanis nem a
tavkozlési vagy a technolodgiai szektorban vannak.
Egy évig is eltarthat, amig a hatasok atgy(irtznek
a gazdasag egészére, a hirdetési piacra és a befek-
tetésekre, de egy ilyen valsdg innovacios szem-
pontbol bonanza is. Leértékelédnek ugyanis az
eszkozok, vagyontargyak, sok cég elvesziti értékét,
igy olcson lehet értékes vallalatokat vésarolni — ezt
a helyzetet pedig egy olyan t6keerds tarsasag, mint
a Magyar Telekom, ha akarja, ki is hasznalhatja.
Miutan nem a technolégiai szektorban van a vél-
sag goca, amint feltiinik a fény az alaguit végén, na-
gyon gyorsan visszaaramlik az dgazatba a t6ke.

- Nem tart attdl, hogy a fogyasztok a bizonyta-
lan helyzetben inkabb visszafogjak koltéseiket?

- Mindenképpen lesz korrekcié és tovabbi
gondot jelenthet, ha tartés marad a hitelsztke.
A korményok viszont éppen azért avatkoznak be
akdr a kozgazdasagi optimumon tudl is a pénziigyi
szférdba, mert sokkal nagyobb veszteséget jelen-
tene, ha a bankrendszer és vele egytitt a hitelezési
rendszer 6sszeomlana. Innovacids szempontbol
még egy fontos dolgot hozott a valsdg: nemigen
volt kordbban arra példa, hogy két hét alatt gaz-
dat cseréljen egy szdzotven éves bank, marpedig
az innovacionak mindig jé a gyors dontéshozatal.
A jelenlegi eseményeket egyfajta forradalomnak
tartom a dontéselmélet szempontjabol.

- Vissza kell-e fogni a fejlesztéseket a jelenlegi
helyzetben?

SIMO GYORGY
» Elérukko-
lunk olyan
innovacidkkal
is, mint az

okos ottho-
nok tavolrol
menedzselheté
alkalmazasai

KATONA VANDA

- Nem érezziik ezt a kényszert, egy sor 0j termé-
ken és szolgéltatason dolgozunk, amelyek elsdsor-
ban a telekommunikécidhoz, a harom képernyds
(internet, mobil, tv) stratégidhoz, illetve a média-
tizletaghoz kapcsolédnak. Az iWiW-en példéul az
alapfunkciok javitdsa és az olyan uj szolgéltatas,
mint a képtar bevezetése utan olyan fejlesztés fo-
lyik, amelynek eredményeként a kozosségi oldal
jobban kinyilik a fejleszt6k el6tt. Ezzel tesziink
abba az irdnyba egy 1épést, amerre a Facebook
mar elindult és sikert aratott. Az [origo] tévés,
multimédias tartalmainal 4j hirdetési termékekkel

jeleniink meg, de terveink szerint elérukkolunk
olyan, klasszikusnak szamit6 telekommunikécios
innovécidkkal is, mint a biztonsagi és megfigyel6
rendszerek vagy az okos otthonok tavolrdl mene-
dzselhet6 alkalmazasai.

Miutdn a héztartds biztonsdga komplex fo-
galom, célszert, hogy az tigyfelek egy helyrol
- téliink - szerezhessenek be példaul biztositasi
termékeket is. Utobbi piacon mar jelen vagyunk,
de az a célunk, hogy kedvezményes ajanlatok at-
fogé portfolidjat kindljuk tigyfeleinknek. Itt olyan
fejlesztéseket is végziink, amelyek a mobiltelefon

adta extra lehetségekre épitenek. Ez részben
mobiltelefonos fizetést jelent, de dolgozunk a hely-
meghatdrozds és a biztositds dsszekapcsoldsan is.
Utébbira lehet jé példa az az alkalmazas, amely-
nek révén hataratlépéskor egyszerten, kényel-
mesen, utkzben lehet majd utasbiztositast kotni
mobiltelefonon keresztiil. A biztositasi termékek
értékesitése azon stratégia belép6 eleme, amely-
nek révén az tigyfelek hozzaszokhatnak, hogy a
tavkozlési szolgaltatasokon feliil mas szolgaltata-
sokat is igénybe vehetnek nalunk. Hosszd tavon
a legelismertebb szolgaltato vallalattd szeretnénk
valni, vagyis fokozatosan szélesitjiik a szolgalta-
tasok portfolidjat.

- A magyarorszagi - T-csoporton kiviili -
internetes és technologiai innovaciok kozott
melyiket tartja a legfontosabbnak, vilagviszony-
latban is a leginkabb el6remutatonak?

- A navigacids rendszerek fejlesztését emelném
ki, amelyeket szoftvermegoldasokként lehet tele-
piteni navigacids késziilékekre, okos telefonokra
vagy jatékkonzolokra. Egy legtjabb ilyen termék
valéddi térhatast navigaciot biztosit teljes varosok
3D-grafikaival, ezzel megkonnyiti a tdjékozodast,
raadasul folytonos térbeli képet ad a tereprél. E
megoldassal sikeriilt forradalmasitani a szemé-
lyes navigaciot és egyben a legkorszeriibb, jovébe
mutaté mobiltechnolégidkat alkalmazza. Ez a
szoftver olyan magas szinvonald, 4j informatikai
és kommunikaciétechnolégiai fejlesztés ered-
meénye, mely kovetend6 példa a hazai innovécios
cégek szamara is. ADAM VIKTOR
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A SZEGEDI EGYETEMET IS GEOTERMIKUS ENERGIAVAL FUTENEK

Erdemes volna feltarni a telies termalvizbazist

Folytatés az|. oldalrél

A geotermikus energia ki-
haszndltsdga igen alacsony
szintd: potencialisan akar 400
petajoule (P]) energiat lehetne
kinyerni termdlvizbél, ehhez

MIRE JO A MELEG Viz?

» A geotermikus energiat
kétféleképp lehet felhasz-
nalni. Aramma lehet alaki-
tani, am ehhez haromezer
méter mélyre kell furni,
mert 180 fokos viz kell
hozza. A masik megoldas
a flitési hofelhasznalas,
amelynél nem kell annyira
mélyre farni - hiuszméte-
renként akar egy fokkal

is nd Magyarorszagon a
viz homérséklete. Ekkor a
sziikséges héigény szerint
~kotik sorba” az ingatlano-
kat, és a hiil6 viz minden
hdtartomanyat optimali-
san hasznositjak. Az utolsé
ponton igy akar a tizfokos
nyerni hdszivattyus tech-
noldgiaval, ezt kdvetéen
keriil vissza a viz a mélybe.

képest jelenleg harom PJ-t hasz-
nalnak fel ténylegesen. Ennek
tobb oka van - véli a kutaté.
Kevés tamogatast kapnak az
alternativ energiat kutaté csoportok, az NKTH Nemzeti Techno-
l6giai Programja pedig priorizalt tdimogatasi teriilete ellenére sem
tamogatta eddig a geotermikat. Természetesen az egyszerd rossz
beidegzdés és a stratégiai tervezés hianya sem hasznal az tigynek.
Egy termalfiirdé kialakitasakor példaul a tervezék gazfiitésben gon-
dolkodnak, pedig helyben van a mar felszinre hozott energia. Fontos
lenne, hogy legalabb a z6ldmez8s beruhazasoknal figyelembe vegyék
a geotermikus energia felhaszndlasdnak lehet&ségét.

A geotermikus energia felhasznalasakor elsé korben az adott
hépiacot és a hidrogeoldgiai adottsdgokat kell feltérképezni. Ez
jellemzden 6nkormanyzati feladat, hisz altalaban 6vé a teriilet. El
kell donteni, mely ingatlanokat szeretnék geotermikus energiaval
ellatni, fel kell térképezni az adott teriilet geoldgiai viszonyait. A

» Az InnoGeo Kft.-t 2008 januarban hoztak létre a geotermi-
kus energia hasznositasaval kapcsolatos kutatasok, fejlesz-
tések, beruhazasok koordinalasara és tervezésére. A cég

25 szazalékos tulajdonosa az SZTE, részt vesz benne harom
termalhasznosité mezégazdasagi cég (az Arpad Agrar Zrt., a
Mérakert Tész és a Homokkert Szovetkezet), a Geotermikus
Koordinacios és Innovacids Alapitvany (GEKKO), valamint az
Aquaplus Kft. furocég. Két év alatt a hatodik rendszert terve-
zik, tobb miik6dé pilotprojekten vannak tul.

lel6helytdl csak néhany kilométerre vihetd el a termalviz. Tipikusan
meleghdzak, agrarberuhazasok telepithet6k ezekre a helyekre - a
flitésszamlan sokat lehet sporolni. Ha a teriilet és a felhasznalas is
adott, megvaldsithatdsagi tanulmanyt és kiviteli terveket kell készi-
teni. Ez egy év alatt letudhatd, néhany milli6 forintba keriil a teljes
el6készités — becsiili Kobor.

Most az lenne a legfontosabb, hogy az 6nkormanyzatok ehhez az
elsé 1épéshez tudjanak tdmogatast kapni, sajat forrasaikbol magas
megvalositasi kockdzatu projektek el6készitése nem varhat6. Ha ez
megvan, kovetkezhet maga a nagyberuhdzas, ami tobb szaz millids
vagy tobb milliard forintos projektet jelent. Ezt leginkabb projektcég
alapitdsaval lehet megvalositani: az elterjedt gyakorlattal szemben
javallott, hogy az 6nkormanyzat annyi szdzalékban legyen tulajdo-
nosa a projektcégnek, ahany szazalékos unios vagy egyéb tdmoga-
tast tud szerezni, a tobbi forrast pedig optimalis esetben szakmai
befektetd adnd tulajdonostarsként. Egy-egy ilyen komplex projekt
megtériilése — attdl fiiggben, tamogatott vagy kizarélag onerds —
7-15 év kozo6tt mozog.

Az InnoGeo kozremukodésével tucatnyi eldmegvaldsithatosagi
tanulmany elkészitése utan két projekt engedélyes kiviteli doku-
mentdcidja késziilt el nemzeti tdmogatas nélkiil, egy beruhazas
pedig mar el is kezd6dott. Ez az 6tezer f6s Moérahalom ellatasara
szolgald kitermel6 kuatbdl és egy visszasajtolé kutbol 4ll6 rendszer

[ ] | » Egy-egy

| komplex
projekt
megtériilése -
attol fiiggoen,
tamogatott
vagy kizardlag
oneros -
7-15 év kozott
mozog
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KLASZTER TUCATNYI TERVVEL
» A 2007-2013 kozotti koltségvetési periodusban kilenc 6n-
kormanyzat, nyolc tarsasag, négy agrartermel6, az InnoGeo
Kft., az MTT és a GEKKO altal alkotott klaszter 12 megvalésit-
hatdésagi tanulmany elkészitése utan akar 11 milliard forint
tamogatast is kozvetleniil hasznositani tudna mar 2010-ig
geotermikus kozmiiprojektekre, 3,5 milliardot agrarhaszno-
sitasra, ugyanennyit ipari és technoldgiafejlesztési projek-
tekre. A hianyz6 tamogatasok mellett pozitiv ellenpélda a
szegedi Kdrnyezet- és Nanotechnolégiai Regionalis Egyetemi
Tudaskozpont, amely kiemelt témajaként kezeli a geoter-
mikus energia hasznositasanak el6segitését és kozvetleniil
tamogatja a termalvizbazisok megismerésérdl szol6 alapku-
tatasokat, ezekre 25 millié forint tamogatast adott.

(kotelezettség, hogy a kinyert vizet vissza kell juttatni a fenntartha-
tosag érdekében), amelyet 526 milli6 forintbol valdsitanak meg. A
beruhdzas 14 év alatt tériilhet meg. Kiiszobon all a szegedi egyetem
ingatlanai geotermikus ftitésrendszerének kialakitasa is. Ez nagyobb
volumenti beruhdzas, 2-2,5 milliard forint, ugyanakkor az egyetem
szazmilliokat tudna sporolni évente a fiitésen. A beruhdzds tdmo-
gatds igénybevétele nélkiil 11,5 év alatt tériilne meg.

F. SZABO EMESE

Félmilliard eurora
nott a magyar iirpiac

Folytatés az|. oldalrél

Magyarorszag szerepe az riparban a kozel-
jovében felértékel6dhet, mert az EU {rkutatdsi
projektjeiben véltozds varhaté — az fejlesztések
java atkeriilhet az egyiittmiikodé kelet-eurdpai

ENYHITENI PROBALJAK KOZEP-MAGYARORSZAGON A KUTATAS SZETAPROZOTTSAGAT

A régios kutatasok kétharmada Budapesten torténik

A kozép-magyarorszagi régio innovaciot érinté legnagyobb problémaja, hogy a kutatasok nagyon
szétaprozodtak, jo résziik nem jut el az alkalmazhatdsagig. A regionalis innovaciés ligynokség ezer kkv-

kapcsolatot akar teremteni.

A Kozép-magyarorszagi Regiondlis Innovacios

orszagok teriiletére. A jelenséget jol példazza,
hogy az ESA tervei kozott szerepel egy Magyar-
orszagon mukodd (ripari tesztkozpont felallitasa
is, amely a kis- és kozepes méret(i miitholdakat és
azok alkatrészeit tesztelné. Tavaly megkezd6dtek
a targyaldsok Magyarorszag teljes jogu tagsaga-
rol, ami évi 6-7 millié eurds tagdijjal jarna. Az
Osszeg tulnyomo része itt is lehivhato, tovabbd az
sem elhanyagolhaté szempont, hogy a teljes jogu
tagsaggal lehetéségiink lenne 6ndllo projektek
elinditasdra, amiben févallalkozoként vehetnénk
részt — mondta Horvai. Ez természetesen a gaz-
dasagi élet mas szegmenseire is komoly hatast
gyakorolna, hiszen nem szabad elfelejteni, hogy az
irtechnoldgiai kutatdsok javat a hadiipar, majd a
civil gazdasdagi szerepldk is hasznositjak, legvégiil
pedig a tomegcikkekben is megjelennek. Ez jelen-
tds befolyast gyakorolhat a magyarorszagi kkv-
szektor mikodésére, igy a magyar gazdasagra is,
nem beszélve arrdl, hogy az iralkalmazasok ipari
kiszolgalasa tobb szempontbol is hélas teriilet,
hiszen a fent emlitett katasztréfavédelmi, id6ja-
ras-elemz0, termékbecslé analizisekhez elenged-
hetetlenek az trtechnoldgiai eszkozok. Az agazat
szerepldi igy a recesszid ellenére is bizakoddak
lehetnek a megrendelésekkel, projektekkel kap-
csolatban — mondta Horvai.

CSAJAGI MATYAS

Ugynokség (KMRIU) célja, hogy segitse integralni
a régi6 innovacios torekvéseit és sokirdnyud kapcso-
latrendszerén keresztill hozzéjaruljon a térség fejlé-
déséhez. Ezt a célt csak akkor tudja elérni, ha a régi6
jelentds infrastrukturalis és emberierGforras-fejleszté-
sek segitségével a térség kkv-inak, helyi kozosségeinek
dinamikus fejlédését segitd modell kidolgozasan és
megvalositasan keresztiil a tarsadalmi és gazdasagi in-
noviacid egyik jelentés eurépai kozpontjava tud valni.
A KMRIU £6 feladata, hogy egy olyan kompetencia-
kozponttd valjék, ahol a régié innovacios szerepl6it
ismerik és segitik az egyuttmikodésiiket. Az tigy-
nokség szeretne megbizhato és erés koordinatorként,
tervez6ként, szervezéként és szolgaltatd egységként
miikodni, amely segiti a Regionalis Innovacids Straté-
gia (RIS) végrehajtasat. A KMRIU nyolc magyar és 6t
nemzetkozi projektet kivan kezdeményezni. Tapasz-
talataival a jov8ben 25 innovacids projektet mentoral, szaz cég szimara
altalanos innovacios tanacsadast nyujt és 15 tanfolyamot tart.
Magyarorszag — és ezen beliil a régio is — a sziikosen rendelkezésre 4ll6
kutatési-fejlesztési (k+f) forrasainak nemzetkdzi 6sszehasonlitasban nagy
részét forditja az innovécios folyamat legkockazatosabb fazisanak, az
alapkutatasnak a finanszirozasara. A magyar k+f tevékenység csak kisebb
része hasznosul a gazdasagban — ennek oka a fejletlen tizleti kultura, az
oktatdsi-kutatdsi és tizleti szerepl6k kozti egytittmiikodés korlatozottsaga,
a piaci informaciok és piacra vezetést timogaté mechanizmusok hianya.
A forrashidny és mentalitasbeli okok miatt f6ként csak a vallalati kutato-
helyek torekednek eredményeik (termékben megnyilvanuld) kozvetlen

» Budapest és agglomera-
cidja az orszag gazdasagilag
legfejlettebb térsége, az
orszag GDP-jének csaknem
fele szarmazik innen. A régié kkv-k) innovacios készségét és aktivitasat. Fontos tehat a
a tudastermelésben és a tu-
dashasznositasban is megha- tudésintenziv, magasabb hozzaadott értékii tevékenysé-
tarozo szerepet tolt be. A k+f  gek és egytittmiikodések végzését, hogy segitsitk megerd-
nagy részének a fovaros a f6é
kutatébazisa, mig az agrartu- el6rébb jar6 nagyvallalatokhoz — vallja Révai.
domanyoké Godollo.

hasznositasdra, illetve szabadalmaztatasara. A kutatohelyi halézatban
a legjelentésebb szerepiik a régioban 1évé felsdoktatasi intézményeknek
(BME, SOTE, SZIE) és a régioban lévé MTA-kutatéintézeteknek van.
Probléma, hogy a k+f és innovdciés folyamatok egyes részfolyamatai
szétaprozottak, a meglévé kutatasi eredmények nagy része nem jut el
az alkalmazhatosagig. Hidnyosak az innovacios folyamatban részt vev
szereplSk (kiilonosen az egyetemek, kutatointézetek és a vallalkozasok)
kozotti egytittmiikodés formai - mondta lapunknak Révai Andras, a
KMRIU alelnoke, RIU-projektvezetd.

Az tigynokség tevékenységével szaz 1ij munkahely létrehozasat segiti,
34,5 millio forint sajat szolgaltatasi bevételt kivan elérni a kialakitando6
ezer kkv-kapcsolatbol. A régié 2005-ben késziilt innovacios stratégidja
szervesen épit az itt miikodd egyetemekre és kutatointézetekre.

A magyar innovécids rendszer intézményi hidnyossaga, hogy fejletlen
az innovativ kkv-k alapitasat és meger6s6dését szolgalo technoldgiai és
tizleti inkubécid, jorészt hianyoznak a hidképzd, innovacios szolgaltatd
intézmények. A szakpolitika altal preferalt ,,ipari park + inkubatorszol-
galtatas” elve a gyakorlatban egyel6re csak korldtozottan érvényesiil. A
szakember szerint a régidban enyhiteni kell a kutatdsok
szétaprozottsagat és novelni a kutatasi eredmények
hasznosulasdnak hatékonysagat (beleértve a piaci hasz-
nositast), emellett fokozni a vallalkozéasok (kiilonosen a

kkv-k széles kore szamara vonzova és elérhetévé tenni a

sOdéstiket, felzarkozdsukat a szerkezeti modernizécioban

VARGA VIKTORIA
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Kevés forrassal kenytelen
az élelmiszer-ipari nnovac

Magyarorszagon az agraragazat a sulyahoz ké-
pest sokkal nagyobb ardanyban részesedik az in-
novaciés tamogatasokbol, a kutatasra adott pén-
zek donté részét kozfinanszirozast intézmények
kaptdk - jelentette ki Lippényi Tivadar, a Nem-
zeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal (NKTH)
elnokhelyettese Debrecenben, a Farmer-expo
keretében els6 alkalommal megrendezett nem-
zeti agrar kutatas-fejlesztési (k+f) és innovacids
kerekasztalon.

Az élelmiszer-feldolgoz6 ipar innovacios szak-
embereinek szekcidiilésén egyetértés volt abban,
hogy hibasnak tartjak azt a gyakorlatot, misze-
rint a kozfinanszirozasu intézmények az NKTH
palyazataira csak ipari céggel

egytttmiikodve adhatnak be el- > A WHO
képzelést. Az intézetek ugyanis TeImeérése
P gy :

»lasszoval fogjak” Ossze a cége- SZerlr’ut a

ket, s szinte mindent a kutatok human meg-

végeznek, a projektirastol kezd- beteg’ede’sek

ve a kutatds adminisztraciojaig. 41 szazaléka

Az intézeti szakemberek szerint ~ $2°¥0% 38

az allami pénz sztikdssége sem szazale‘-

volna probléma, ha vallalati k? pedig )

pénzekbél lehetne finanszirozni kimutathaté

az innovdaciot. Csakhogy most osszefiiggés-
ben van az

menekiil a kiilfoldi téke az élel-
miszeriparbdl, s ez rossz, rdada-
sul a véllalati méret 6sszefiigg a
szerepvallaldssal.

A feltorekvé orszagokkal nem versenyképes az
Eurépai Unié - mondta Keleti Emil, az Elelmi-
szer-feldolgozdk Orszagos Szovetségének szak-
értdje. Véleménye szerint nem birjak a gyartok
Magyarorszagon sem a koltségversenyt a brazil,
az argentin, a kinai vagy az indiai versenytar-
sakkal. Emiatt irredlis cél az export novelése,
mar az is komoly eredmény lenne, ha sikeriilne
megallitani a termelés visszaesését, az innovaci6
ebben segithet - mondta Keleti.

A ,gazdasidgdinamizalassal” 60 ezer munkahe-
lyet vesztett az élelmiszer-feldolgozo ipar, ezért
legalabb a jelenlegi 1étszam megtartdsa nagyon
fontos lenne. Kiillonosen azért, mert egy forint
keresletndvelés 2,4-3,0 forint tobbletkeresletet
indukal a gazdasag egészében - allapitotta meg
Lakner Zoltan, a Budapesti Corvinus Egyetem
élelmiszer-tudomanyi karanak docense. A
kutato szerint az igazi kérdés az: a kis- és ko-
zépvallalati szektor elég erés-e ahhoz, hogy je-
lentds erékkel finanszirozza az innovaciot. Az

elfogyasztott
élelmiszerek-
kel.

allami lépéseknél pedig el kell donteni, hogy
érdemes-e sok regionalis korzetet kifejleszteni,
ha a példaul Franciaorszagban 12 regionalis
kozpont miikodik. Nyiregyhaza, Debrecen,
Kaposvar, Eger, Budapest, Mosonmagyarovar
maér egy-egy tuddskozpont gazddja - kérdés,
hogy meddig béviil a lista.

Az élelmiszeripar stratégiai agazat, am jelen-

LIPPENYI
TIVADAR

P Az agrar-
agazat a sulya-
hoz képest sok-
kal nagyobb
aranyban
részesedik az
innovacios ta-
mogatasokbol
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legi szerkezete nem segiti az innovaciét. Rend-
kiviil nagy a mikro- és kisvallalkozdsok szama;
e cégek tobbségének alapveté emberi, szakmai,
kapacitasbeli problémadi vannak. A talélésért
kiizdenek, ezért semmiképpen sem lehet veliik
a k+f tevékenységet jelentds tékével finanszirozd
vallalkozasként szdmolni. A Magyarorszdgon
miikdd multinaciondlis cégek pedig nem itt vég-

beerni
10

zik a k+f-et - mondta Banati Diana, a Kézponti
Elelmiszer-tudomanyi Kutatéintézet féigazga-
téja. Egy masik probléma, hogy ma mar szinte
minden az innovacié koriil forog, am ehhez alap-
és alkalmazott kutatasok is nélkiilozhetetlenek.
Ezek csak akkor végezhetéek szinvonalasan, ha
megfelel§ felszereltség, fejlett infrastruktaraja,
képzett és Osszeszokott, szinvonalas gardaval
mikodo kutatohelyek vannak, amelyek kialaki-
tasa azonban hosszu évekig tart. Az agrar k+f-re,

MAGYAR ELELMISZER-FELDOLGOZO IPAR
(MEGOSZLAS, SZAZALEK)

50-250 f6
250 fd felett 60

Forrés: Napi-gy(ijtés

valamint az élelmiszer-gazdasdggal kapcsolatos
kutatasokra kevés a magyarorszagi tamogatas,
emiatt egyre nagyobb mértékben az EU altal
megjelolt prioritasok felé kell forduljanak a ma-
gyar kutatointézetek.

Osszeiiltiink a Magyarorszdgon miikédé mul-
tinaciondlis cégek kutatdival tapasztalatot cse-
rélni. El6szor kissé csodalkoztak, mi mindennel
foglalkozunk, majd a tavlatos egyiittmiikodés
lehetdségét csillantottak fel elttiink. Ezt kove-
téen mar csak azt éreztiik, hogy konkurenciat
latnak benniink, majd a kozosen megbeszélt és
elfogadott egyiittm(ikodésbdl nem lett semmi -
szamolt be Unger Andras, a Magyar Tejgazdasagi
Kisérleti Intézet igazgatdja. A szakember szerint
az innovacié Gtja ma is gorongyos, ekézben vi-
szont a nyolcvanas évekbeli évi 2,5 milliard liter
helyett 2002-ben mar csupan 1,7-1,8 millidrd liter
tejet dolgoztak fel iparszertien az orszéagban.

Az innovacid egyik legfontosabb célja a ver-
senyképes ard termékek el6allitasa. Az alap-
anyagok koltsége a tejfeldolgozé iparban 65-70
szazalék, az energia- és az éldmunka-koltségek
novekednek, igy cél lehet a feldolgozasndl kelet-
kez6 valamennyi termék és melléktermék human
célt hasznositasa, ezenkiviil olyan termékek
fejlesztése amelyek az eddigiekhez képest mas,
funkcionalis tulajdonsagokkal rendelkeznek.
Ilyen példaul a savéfehérjébdl készithetd sajt-
krém, amelyet egy magyar feldolgozoval egyiitt-
mitkodve szeretnénk nemsokara bevezeti a piacra
- mondta Unger Andras. HAJDU ISTVAN

A viziok utan cselekedni kell

A nék hattérbe szorulasa eu-
répai szinti jelenség, amely-
nek mérésére az uigynevezett
ivegplafonindex szolgal -
mondta lapunknak Gro6 Déra,
a Tudomanyos és Technoldgiai
(TéT) Alapitvany tigyvezetd
igazgatdja. Maltat leszdmitva a
vezetd poziciok alig 3 szazalé-
kat toltik be ndk, és e mutatonal
nincs szamottevo kiillonbség a
kontinens nyugati és keleti fele
kozott. A tudomany - de tagabb
értelemben véve a teljes munka-
erdpiac is — hagyomanyosan fér-
fikozpontd, a férfiak elémenetele
gyorsabb és zokkenémentesebb,
a néknek pedig el6bb vagy utobb
valasztaniuk kell karrier és csa-
lad kozott. A tudomdnyos el6-
menetelt kiillondsen megneheziti
a bizonytalan kutatoi palyakép,
az elnyulo fokozatszerzés, a tul-

» Az eurépai és nemzetkozi gyakorlat
attekintése utan a konferencian dontot-
tek a NET - N6k Egyesiilete a Tudoma-
nyért létrehozasarol, amely a meglévo
eredmények osszegyiijtésével, illetve uj
helyzetfelmérések készitésével és az EU
ajanlasainak felhasznalasaval cselekvési
tervet készit a magyarorszagi kutatasi
intézmények, példaul az MTA és kutato-
intézetei szamara az esélyegyenléségi
politika bevezetésére és alkalmazasara.

haladott életkori hatarok és a
folyamatos publikacids, illetve
szerepvallalasi kényszer, amely
megneheziti a szakmai elémene-
tel Gsszeegyeztetését a hagyoma-
nyos néi szerepekkel. A férfiak
dominancidjat mutatja, hogy
a 2013-ig 7,5 millidrd eurdnyi
tdmogatast szétoszté European
Research Council 4ltal kiirt pa-
lydzatok nyertesei kozott még
az élen jaro orszagokban is csak
egyharmad a nék aranya, am
példaul Magyarorszag azon 12
orszag egyike, ahonnan csak
férfiak altal beadott palyazatok
érkeztek s kaptak timogatast.

A tudoményban, amely egyre
inkdbb a gazdasag hajtoerejének
tekinthetd, kulcsfontossdgu a
jovo szakembereinek toborza-
sa, képzése és megtartdsa. Az
alapkutatasok felértékelddnek,
a tiz-hisz év mul-
va sziikségszer-
en bekdvetkezd
tudomdnyos for-
radalom (nano-,
informaci6- és

jelentette ki Krod
Norbert, az MTA

PELSOCZY CSABA

alelnoke az Esélyegyenléség a
kutatasban cimmel a nydron
tartott konferencian. Bar a ku-
tatds magas szint Eurépaban,
globalis versenyképessége egyre
csokken, mert az egytittmuko-
dés gyenge, részben az érdekls-

biotechnoldgiai) dés, részben a képzés miatt kevés
elengedhetetlenné  avaldban kivalo szint( kutato és
teszi a korszert te-  kevés figyelem irdnyul az alap-,
hetséggondozast — illetve stratégiai kutatasokra. Az

esélyegyenléségnek tehat nem-
csak politikai iizenete, hanem

0s ég

/

komoly gazdasagi jelentésége
is van, mert a lemaradé Eurdpa
nem engedheti meg magénak,
hogy a tehetségek a tarsadalmi
el6itéletek dldozataivd valjanak.

A néi kutatok egyetemi kar-
rierjét elemz6 Unicafé-jelentés
harom régi tagorszag (Ausztria,
Finnorszag, Olaszorszag), két uj
EU-tag (Magyarorszag, Esztor-
szag) és a tagjelolt Torokorszag
egyetemi kutatoinak véleményét
Osszegezte. A felmérés alapjan

laf

nemtdl fuggetlenill a kovetkezd
években a legnagyobb probléma
az, hogy az oktatdi garda at-
lagéletkora magas, valamint az
egyetemi jovedelmek nem ver-
senyképesek a munkaerdépiacon,
igy nagyon kicsi a motivacio a
fiatal generacid szamara, hogy
az egyetemen maradjon. Mig a
térfiak 73 szdzaléka nyilatkozott
ugy, hogy karrierjében nem volt
torés, addig ez a szam a néknél
csak 56 szdzalék. Mindkét nem

altalaban rugalmas munka-
idében dolgozik, am a nék na-
gyobb hanyada érzi ugy, hogy a
csaladi kotelezettségek akada-
lyozzak abban, hogy annyi id6t
szenteljen a munkdjanak, mint
szeretné. A megkérdezettek ko-
zel fele Ggy véli, hogy munkaja
akadalyozza abban, hogy elég
idét toltson a csaladjaval. Kii-
lonbség viszont, hogy a férfiak
tobbsége a masodik megalla-
pitds miatt érez nyomdst, mig
a nbket mindkettd szoritasban
tartja. A csaladdal, gyermekkel
rendelkez8k produktivabbak a
tudomdnyos palyan, mert mind
a férfiaknal, mind a n6knél t6b-
ben rendelkeznek projektekkel
a csaladosok kozott és mindkét
nem korében tobbet publikalnak
azok, akiknek van gyermekiik.
Az oktatdk tobbsége nincs tuda-
taban a nemek kozotti killonbo-
z0ségek jelentségének a sikeres
karrierépitésben. A legtobb in-
terjualany ugy vélte, hogy sokkal
fontosabb lenne mar az altalanos
és akozépiskolaban arra biztatni
a lanyokat, hogy nyugodtan ké-
sziiljenek tudomanyos palyéra,
megismertetni veliik a lehetdsé-
geket, novelni az 6nbizalmukat,
mint kvétat bevezetni.

TOSER JULIA
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Ezattal Amerika zarkozik fel a vilaghoz

Létezett a modern techno-
logianak egy olyan teriilete, a
mobiltelefonia, ahol az USA
lemaradésban volt Eurdpatol és
Azsiatol. A technoldgiai stan-
dardokkal egyesitett eurdpai
és azsiai piacokkal szemben az
USA-ban tobb, egymassal nem
kompatibilis halézat mikodott
egymas mellett és sok lefedetlen
folt volt az orszagban. Mikozben
a fejlett orszagok tobbségében
a mindennapi élet elvalasztha-
tatlan kelléke lett a zsebtele-
fon, Amerikdban csipogdkkal,
pagerekkel bajlédtak az embe-
rek - jellemz6, hogy a pager sz6
jelentését (szoveges lizenetek
fogadasara alkalmas mobil esz-
koz, amelyen példaul vezetékes
telefonrdl torténd visszahivast
lehet kérni a pager tulajdono-
satol) el kell magyardzni a mai
fiataloknak.

Ugy tiinik azonban, hogy a
mobilinternetezést is lehetévé
tevé harmadik generacids (3G)
mobiltelefon-halozatok, illetve az
ezeken mikodo okos késziilékek megjelenése megmozdi-
totta az amerikaiakban szunnyad¢ djitasi kedvet. Az Apple
iPhone-ja és a Google hamarosan megjelend, az el6bbihez
hasonldan szintén érint6képernyds mindentud6 mobilja
mar jelezte, hogy az USA fejlesztéi a technologiavaltast,
a 3G megjelenését a fogyasztasi szokasok megujitasara
akarjak felhaszndlni, dm eddig kétséges volt, milyen sikert
érnek el. A Nielsen Mobile tanacsado cég szerint a mobilpi-
ac csticsanak szamitd szegmensben gyorsabban novekszik
az amerikai felhaszndlok szdma, mint az eurdpaiaké. Az
USA-ban a tavalyi 6 szazalékrdl idén 16-ra ugrik az okos
telefonok tulajdonosainak szama, mig Nyugat-Eurépaban
11-r8l 17-re. Mas teriileten is csokken a kiilonbség: példaul
az amerikaiaknak mar 17 szazaléka hasznalja internetezésre
mobiljat - igaz, Nyugat-Eurépaban még mindig magasabb,
20 szazalék ez az arany —, am a mobillal valé e-mailezés
és azonnali tizenetek kiildése inkabb az amerikaiakra jel-
lemz6. Az 6cean két partjan lakok kozott immadron nincs
kiilonbség sem az sms-ek, sem az mms-ek, sem a mobil-
videojatékok kiildésének gyakorisaga szempontjabol. A
legerdsebb azsiai piacok, els6sorban Japan azonban még
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SPECIALIS KETYEREK
» Az USA fogyasztéinak
ujdonsagok iranti fogé-
konysagara épitenek azok
a specialis mobileszk6z6k,
amelyek piaci bevezetésével
tobb vallalat is kisérlete-
zik. Az Amazon internetes
aukcioshaz 360 dollaros
Kindle e-olvaséjanak segitsé-
gével konyvek tolthetok le
a Sprint Nextel halézataroél.
A Target it-szolgaltaté csak
mobil-e-mailezésre képes,
Peek névre hallgato készii-
léke, amely a T-Mobile USA
halézatan miikodik, mind-
ossze 100 dollarba keriil. Ha
Amerikaban bevalnak, Euré-
paban is forgalmazni kezdik
ezeket az eszkézoket.

messze a vilag tobbi része el6tt jarnak a mobilinternete-
zésben. Az Apple és a Google azzal erésiti piaci helyzetét,
hogy bevonja a mobilszoftverek fejlesztésébe a felhasznald-
kat. Az el6bbi az iTunes App Store internetes site-jan kinal
tobb szdz alkalmazast a fiiggetlen fejlesztéknek, amelyekre
épitve a programozdk tébb mint 3000 6j programot irtak.
A Google Android mobilprogramcsomagja pedig nyilt
forraskddu, azaz eleve ugy alakitottak ki, hogy a fejlesztok
beszallhassanak képességei javitdsaba. Ehhez kiilon feli-
letként az Android Marketplace 4ll majd rendelkezésiikre,
amelyre a YouTube videomegoszto site miikodésére ha-
sonlité mdédon tehetik fel alkalmazdsaikat a felhasznalok.
E modell Iényege, hogy az internetez6k alakithatjak azt a
rendszert, amelyet hasznalnak, szemben az eddig jellemz6
megolddssal, amikor is a mobiltelefon-térsasagok hatdroz-
tak meg, milyen programokat lehet futtatni a halézataik-
hoz kapcsolddé mobilkésziilékeken. Szakértdk szerint a
mobilinternet bonyolult vildgaban el6nyo6s lesz az USA
szamdra, hogy az dridsi piacot nem szabdaljak szét nyelvi
hatdrok és hogy a szamos kisebb eurdpai céggel szemben
csak négy nagy nemzeti szolgéltaté osztozik rajta.  NAPI

Osszeadnak a fegyverfejleszto kozpontok tudasat

Az Egyesiilt Allamok kong-
resszusa az el6z6 évtized ko-
zepén ismerte fel, hogy jobban
ki lehetne hasznalni az orszag
addig csak titkos katonai, egész-
ségligyi, Grkutatasi és belbiz-
tonsagi projekteken dolgozé al-
lami kutatoéintézeteit. Az atom-
bomba eléallitasarol ismert Los
Alamos-i, tovabb a Sandia, a
Lawrence Livermore és mas
kozpontok 6rommel fogadtak
a kezdeményezést, mivel ki-
vancsiak voltak, milyen tizleti
célokra hasznalhatok kiilonleges
szamitastechnikai rendszereik,
tovabba nem vetették meg az
civil véllalatok megrendeléseivel
jaro pluszbevételeket sem. Az
els6 nekibuzdulds utan azonban

a kilencvenes évek végén aldbbhagyott a lelkesedés, mert sok k6z6s vallalko-
zas, illetve a projektekbdl kinétt spin off véllalat kudarcot vallott. Fékezte az
egyuttmiikodést, hogy abban az idében csdkkentek az allami timogatasok,
a magantékét pedig az 6sszeomlo internetgazdasag temette maga ala. Nem
tett jot a kapcsolatoknak az sem, hogy az iizleti versenyben szocializalédott
vallalatok nehezen viselték az allami intézmények biirokratikus tigyintézését,

ami a hatékonysag rovasara ment.

Azéta viszont az egytittmikodés uj életre kelt. Csak a Sandia és a Los
Alamos-i kozpont 4000 PhD-fokozattal rendelkez kutatot foglalkoztat, akik
mellett tobb ezer mérnok dolgozik. Ez a szellemi t6ke megszamlalhatatlan
yjitasban olt testet a mikroelektronika szakteriiletétél a biotizemanyagokon at
az orvosi berendezésekig. Az id6k soran javult a kutatdintézetek tizleti érzéke
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is, ennek eredményeképpen a Sandia mellé telepiilt
ipari parkban példaul 27 start up cég mikodik,
2200 embernek adva munkat és 234 millié dollar
befektetdi tokét koncentralva; Los Alamos mellett
54 ilyen tarsasag jott létre 1997 ota.

Mindkét intézet egyiittmikodéseinek egyik
kiemelkedd 4ga az anyagkutatdsok teriilete. A
Procter & Gamble példaul uj anyagokat keres
jelenleg kdolajszarmazékokbol késziilé termék-
palackjaihoz, ami meghaladja a multinacionalis
cég sajat k+f kapacitasat. A Los Alamos-i kozpont
komputerein mar modellezhet6k ezek az anyagok,
amivel megspodrolhat6 kikisérletezésiik végelat-
hatatlan folyamata. A Goodyear ujfajta gumiab-
roncsok kialakitasdhoz hasznalja fel a Sandia sza-
mitogépeit, aminek eredményeképpen a tarsasig
k+f koltségvetésében a 2001-es 40 szazalékrol 15-re
csokkent a tesztekre forditott 9sszegek aranya.

Minden siker ellenére szakérték szerint még
gyerekcipében jar a koz- és a maganszféra effajta
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egylittmiikodése. Sok vallalat arra panaszkodik, hogy tul sokaig, akar egy
évig is eltart, mire megallapodasra jutnak egy-egy projektrél. A kutatdk vi-
szont azt hanyjak a cégek szemére, hogy tiirelmetlenek, kész megolddsokat
akarnak, nem veszik tudomasul, hogy példaul minden egyedi probléma
megoldasahoz kiilon-kiilon szoftvereket kell irni. Fékezi a munkat az is, hogy
a kutatok kozalkalmazottak, akik — szemben a civil életben dolgozé tarsa-

ikkal - nem kaphatnak mesés hasznot igéré részvényopcidkat. Ez azonban

megvialtozhat, ugyanis az utébbi idében bevezették a kétéves vallalkozasi sza-
badsagot. Ezzel lehet6séget adnak a tudomany embereinek, hogy kiprébaljak
magukat az tizleti vildgban, példaul egy spin off tirsasig menedzsereként.
Segitségiil vezetdi képzést is kapnak és évente tobb szdzezer dollar dllami
tamogatdsra palyazhatnak.

KOMOCSIN SANDOR

ruy

Lehet-e tjito egy
baseballjatékos?

Manny Ramirez az amerikai nemzeti sport-
nak szamit6 baseball egyik legsikeresebb jatékosa.
Elnyert minden cimet, ami ebben a sportdgban
megszerezhetd, rajongoétabora 6ridsi, teljesitménye
alapjan ott a helye minden id6ék legnagyobb ame-
rikai sportoloi kozott. Cristina Holly, a Business
Week publicistaja azonban ezenfeliil még egy cimet
adomdnyozna neki: 6 a baseball-liga leginnovativabb
jatékosa.

A mindsités magyardazatra szorul. Holly az inno-
vaciot legelemibb értelmében veszi, azaz olyan telje-
sitményt illet ezzel a jelzével, ami lényegesen megval-
toztatja az emberek életét, munkéjat vagy szabadidds
tevékenységét. Ha egy mobiltelefonra vj billentyti
keriil, az nem djitas — hoz egy példat értelmezésére.
Ha azonban ez a billentyi bekapcsol egy kamerat
vagy egy zenelejatszot, amelyek dsszeépitése a mo-
biltelefonnal megvaltoztatja az emberek életmddjat,
ahogyan rogzitik életitk
meghatarozott eseménye- m
it vagy mulatjak az id6t,
illetve ahogy kommuni- Manny Ramirez

azért hagyta
el korabbi

kalnak egymassal, akkor
baseballcsapatat,

az Uj billenty(i megjele-
nése mar innovaciénak

mert nem tirték
a ,dolgait”.

szamit.
Ebbél fakaddan az
ujsagir6 nem Ramirez

sportteljesitményét tartia. Megkockaztatta

ujitasértékiinek, hanem @&yj 20 millié

azt, ahogyan a sporthoz  go||4r0s fizetése

mint jatékhoz viszonyul, -
o elvesztését,

amivé az atlagos mecs- .

cseket és azok megjele- hogy békén

nését a médiaban teszi. hagyjak.

A sportol6 visszahozta

az amerikaiak id6toltésébe a ,,jé moka” érzését, és
ezzel - akarva-akaratlanul - megvaltoztatta csapata,
a Los Angeles Dodgers imdzsat. Mindez megjelenik
abban, hogy példaul ,,markajelének” szamité raszta
hajviselete rakeriilt a Dodgers szuvenirsapkaira, csa-
pattarsai legenddkat mesélnek az 6ltézében ellejtett
salsairol, amivel feliilirja azt a szabalyt, hogy a klub-
héazban munka kozben tilos zenét hallgatni. Emellett
személyiségével teljesiti az innovacio legfobb krité-
riumat, a pluszbevétel termelését: a klub 20 ezerrel
tobb bérletet adott el pusztan amiatt, hogy Ramirez
a Dodgershez igazol.

A j6 mokat, a jatékossagot komolyan kell venni,
ha innovaciérol van sz6 - véli Holly. Sok példat le-
het sorolni arra, hogyan valt valami szérakozasabol
lényeges ujitassa. Az egyik ezek koziil a MySpace
internetes kozosségi portal, amely talan sohasem
jott volna létre, ha néhany dél-kaliforniai didk nem
akarta volna megosztani egymassal kedvenc zenéit.
Ebbdl a barati halézatbdl nétt ki ugyanis az internet
azota emberek millidrdjait vonzo Uj felhasznalasi
modja, a kozosségi site-ok rendszere. George de
Mastral svéjci hegymaszot csak a kutydja bundajara
tapadt bogdncsok bosszantottak. Hogy kideritse,
miért tudnak olyan makacsul megkapaszkodni,
megnézte mikroszkop alatt, ez adta az Gtletet a zipzar
feltaldlasahoz 1948-ban.

Az innovatorok sokszor irritdljak a kérnyezetii-
ket, mert alapvetd tulajdonsaguk, hogy nem veszik
figyelembe a szabalyokat. Példdul ha valaki arra kér-
né Ramirezt, hogy vagassa le rasztajat, ugyanolyan
képtelenséget akarna, mint az, aki azt javasolna
Steve Jobsnak, az Apple vezérigazgatdjanak, hogy
érint6képernyd helyett hagyomanyos billentytizettel
aruljak az iPhone okos telefont. Mas széval fosszak
meg egyik legfontosabb, eredeti jellemz6jét6l. A val-
lalatoknak meg kell érteniiik, hogy az tjitasok ara az
ezeket létrehozd nehéz emberek elviselése. Ramirez
azért hagyta el korabbi csapatat, a Boston Red Soxot,
mert nem tirték a ,,dolgait”. Elmondasa szerint békét
keresett az alland6 ,,izélgetések” helyett, azaz pusz-
tan azért kockaztatta meg évi 20 millié dollaros fize-
tése elvesztését, hogy békén hagyjak, ne torjék meg
az egyéniségét a csapatérdekre hivatkozva. ~ NAPI
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